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Uvodem

Dostéva se Vam do rukou publikace vychézejici z projektu Posileni kompetenci
ucitelil a dalsich pedagogickijch pracovnikii v oblasti zacleriovin{ Zdkii ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi YeSeného v letech 2021-2023 a podpofeného Fondy
EHP (¢. EHP-CZ-IN-2-003). Autory publikace jsou jak akademicti pracovnici
zabyvajici se feSenou problematikou, tak zejména pracovnici Skolnich poraden-
skych pracovist, Skolskych poradenskych zafizeni a samotnych $kol, ktefi maji
zkusenosti s cilovou skupinou této knihy. Témi jsou Zaci z kulturné odlisného
a socidlné znevyhodnéného prostiedi, tedy Zaci s potfebou podpory z diivodu
odlisnych kulturnich a Zivotnich podminek. Cilem autorského kolektivu je
inspirovat ostatni pedagogické pracovniky a posilit jejich kompetence pfi praci
s témito zaky. Vzhledem k tomu, Ze podobné téma zpracovali velmi komplexné
Botkovcova a kol. (2013) v materidlu Maji na to! Jak podpofit socidiné znevijhodnéné
déti na ZS (Clovék v tisni, o. p. s.), je zdmérem této publikace dal§i dopInéni té-
matu. Soucésti knihy jsou i kapitoly zahrani¢nich spoluautord, ¢lenti fesitelského
danou problematiku o norskou a islandskou optiku. Tato ¢ést je navic doplnéna
reflexi, zkuSenostmi z mezindrodnich Skolicich aktivit na Islandu a v Norsku,
kterych se autorsky tym publikace ztcastnil.

Prvni ¢ast publikace pfedstavuje inkluzivni $kolu v kontextu koncepce skoly, je-
jtho vedeni. Nésledné se dostdvame na tiroven $kolniho poradenského pracovisté
a samotnych ucitelti. V posledni ¢4sti jsou uvedeny inspirativni priklady z island-
ského a norského skolského prostfedi a reflexe autorského tymu z mezinarodnich

gkolicich aktivit v téchto oblastech.



Terminologické ukotveni

Problematiku socidlniho znevyhodnéni pfiblizuje vyhlaska ¢. 27 /2016 Sb., o vzdé-
lavani Zaka se SVP a Z4kti nadanych. V legislativé i Skolské praxi se hovoii
o détech/Z4cich s potiebou podpory ve vzdélavani z diivodu odlisnych kultur-
nich a Zivotnich podminek.

Jedna se o skupinu 24k, jejichZ specidlni vzdélavaci potieby vyplyvaji zejména
(MSMT, 2023):

¢ z odlisného kulturniho prostfedi v rodiné Zzdka, malé znalosti kultury
deské spolecnosti, omezené znalosti vyucovaciho jazyka vcetné uzivani
jiného nez vyucovactho jazyka v rodiné zaka;

¢ zjinych Zivotnich podminek v rodiné Zdka — obvykle se jednd o dlouhodobé
se vyskytujici Zivotni okolnosti (socidlni vylouceni, vyrazna chudoba aj.);

* z kombinace vice faktorti uvedenych vyse (napf. pfislusnici etnickych
mensin, v rodiné se nehovoii vyucovacim jazykem nebo plati odlisna
kulturni pravidla, rodina je socidlné vyloucena).

N s

Do socidlniho znevyhodnéni se tak promita dlouhodobéjsi vliv prostiedi, ve
kterém dité/Z&k vyrusta a které nepiiznivé ovliviiuje jeho vzdélavani, respektive
vyuziti jeho potencidlu ve vzdélavani. Socidlni znevyhodnéni je ¢asto spojeno
s pfi¢inami skolni netispésnosti.

Jak uvadi Botkovcova a kol. (2013, s. 7): ,,Rodinné zazemi, vzdélanostni historie
rodiny nebo jeji hodnoty jsou velmi citlivou oblasti a v Zddném pi¥ipadé by
oznaceni ,socidlné znevyhodnény zdk’ nemélo snizovat dtstojnost ditéte ani
rodiny.” Dle autortt mohou byt rizikem rtizné postoje, které tivahy o social-
nim znevyhodnéni provazeji. Pokud dité nap¥iklad nema dostate¢nou znalost
vyucovaciho jazyka, neznamenad to, Ze je také vystaveno rizikovému chovani
nebo jej rodice nedostatecné podporuji ve vzdélavani. Stejné tak nedostate¢na



podpora ve vzdélavani neznamend, Ze se ditéti nedostdva vhodné podpory
v jinych oblastech.

Na socidlnim znevyhodriovani se znaénou mérou podili regionalni nerovnosti,
coZ souvisi s ¢astéjsimi rozpady rodin, nevyhovujicim bydlenim, zhorSenym
zivotnim stylem, stresujicim pfedluzenim, a tim pddem i omezenou moZznosti
investovat do rozvojovych aktivit ditéte. BohuZel tyto okolnosti Skola bez vza-
jemné a propracované podpory a spoluprace s ostatnimi statnimi institucemi ¢i
neziskovymi organizacemi nenf schopna ovlivnit.

Pojem ,,socidlni znevyhodnéni” je ¢asto pouZzivan v souvislosti s konkrétnimi
etnickymi nebo narodnostnimi skupinami. V Ceské republice se aktudlné jedné
pfevainé o azylanty nebo Zadatele o azyl a v dlouhodobé perspektivé pak
nejcastéji o Romy.

Nékteré romské déti maji v ¢eskych skolach obtiZe souvisejici s jazykovou
bariérou nebo nedostate¢nou podporou ve vzdélavani ze strany rodiny. Jak
uvéadéji Borkovcova a kol. (2013), fada romskych rodin mé v otdzce podpory déti
omezené moznosti — dlivodem byva napiiklad socioekonomicka situace rodiny
¢inedtivéra k institucim vétsinové spole¢nosti kviili historickym diskrimina¢nim
zkuSenostem.

Romské déti mohou byt, stejné jako kazdé jiné dité z majoritni spole¢nosti,
znevyhodnéné také z dtivodu rizikového rodinného zdzemi, rizikového chovani
v rodiné a v bezprosttednim okoli ditéte. ZtotoZiiujeme se s Boikovcovou a kol.
(2013), ze by bylo velkou chybou pojem socialni znevyhodnéni slucovat pouze ¢i
pfedevsim s piislusnosti k ndrodnosti nebo etnické mensiné.

Na socialni znevyhodnéni je tedy systémem nahliZeno jako na specidlni vzdéla-
vaci potfebu, stejné jako je tomu v piipadé zdravotniho postizeni nebo zdravot-
niho znevyhodnéni.

K pfijeti vSech déti s jejich specifiky a naplnéni prédva na rovny piistup ke
vzdélani vede inkluzivni vzdélavani, které reflektuje odlisnosti déti vyplyvajici
z riznych specidlnich vzdélavacich potieb, a to i téch, které souvisi s primarnim
socializa¢nim prostfedim déti. Inkluzivni vzdélavani p¥indsi rovny, tedy spra-
vedlivy a akceptujici pfistup nabizejici p¥ileZitosti vSem détem. Inkluze reaguje
na fakt, Ze jsme heterogenni spole¢nosti, ve které ma jednotlivec své specifické
charakteristiky, zajmy, schopnosti, a s tim souvisejici vzdélavaci potieby.



Hlavnim cilem inkluzivniho vzdélavani je zapojeni vSech zdkt do edukac¢niho
procesu, a to s pfihlédnuti k jejich specifickym vzdélavacim potfebam. Zakladni
principy inkluzivni Skoly lze nachézet ve spolupraci a partnerstvi. U¢itelé a dalsi
odbornici spolupracuji s rodici, aby identifikovali vzdélavaci potteby zakt a do-
kézali spolecné efektivné naplriovat jejich vzdélavaci potencial. V tomto ohledu
je dtilezita odbornéd podpora skoly prostfednictvim Skolnitho poradenského
pracovisté, ale napiiklad i asistentti pedagoga, $kolnich asistentti, nasledné pak
spolupréce se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Dal$im dileZitym principem
je podpora a rozvoj inkluzivniho prostfedi, které by mélo byt ptatelské, respektu-
jici rozmanitost a podporujici interakci a spolupraci mezi zaky. Neméné diilezita
je individualizace vyuky, kterd vede k pfizptisobeni metod vyuky potfebdm
jednotlivych zakd.



Praxe v uplatinovani inkluzivnich
pfistupti na trovni vedeni skoly

2.1 Obecna vychodiska

Podpora zakii z kulturné odlisného a socidlné znevyhodnéného prostfedi skolou
miiZze mit rzné podoby. V této ¢asti se zaméfujeme na konkrétni a v praxi
vyzkousené cesty vedouci na trovni 8koly k podpote téchto zak, ale i jejich
rodin.

Pripravnd tiida jako souddst skoly

Ptipravnd tfida je idedlni a efektivni moznosti jak propojit vzdélavaci stupné na
jednom misté. Do piipravné tfidy lze pfijmout déti, u kterych je pfedpoklad, ze
zafazeni do pfipravné tfidy vyrovna jejich vyvoj, a kterym byl udélen odklad
povinné skolni dochazky.

Pripravné tfidy nesupluji ¢innost matetské skoly, ale naopak, vzhledem k maxi-
malnimu poctu 15 déti ve tf{dé (minimalni pocet je 10 déti) je zde vétsi moznost
individualizace, coZz vyznamné napoméha vyrovnat vyvoj téch déti, které maji
z jakéhokoliv divodu odklad povinné Skolni dochdzky. P¥ipravné tfidy se tedy
zamétuji na vyrovnavani oblasti, ve kterych se projevila Skolni nepfipravenost
a nezralost v dobé, kdy by jiz povinnou skolni dochazku mélo dité skute¢né
realizovat. Casto se jedna praveé o déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

Program v pfipravnych tfidach je stejny jako v poslednim roéniku matefskych
skol. Déti se u¢i dovednostem, které budou pottebovat ve skole, oviem hravou
formou. Vypliiuji pracovni listy, provadéji grafomotoricka ¢i logopedicka cvi-
¢eni, trénuji hrubou i jemnou motoriku. Pedagog rozviji jejich fe¢ové, socidlni
a komunika¢ni dovednosti a poméha budovat schopnost koncentrace pozornosti.
Pfipravna tfida vytvafi vhodné podminky pro individualizaci a diferenciaci



vzdélavani. Zaroveri mé dité dostatek ¢asu zvyknout si na prostiedi zdkladni
skoly a pfizptisobit se jejimu rezimu.

Pozitivni klima t¥idy

Je nezpochybnitelné, Ze se pozitivni klima promitd do vzdjemnych vztahti
mezi zaky, ale ma vliv i na efektivitu jejich vzdélavani, a to u vSech zaku,
tedy i téch, ktef{ maji specidlni vzdéldvaci potteby nebo je oznacujeme jako
socialné znevyhodnéné. Vsichni ucitelé podilejici se na vyuce v konkrétni t¥ide
by méli ,vidét pod povrch”, zaméfit se na to, co se ve tfidé déje, sledovat
chovéni déti, vyhodnocovat tfidni klima a podporovat bezpecné prosttedi,
kde Zaci citf jejich podporu (zamysleni nad klimatem tfidy ve vztahu k uciteli
naleznete niZe v kapitole 4.2). Jak uvadi autorsky tym APIV B (2021), u téchto
déti se podafi bezpecné klima udrzet pravé s pomoci diagnostiky klimatu ttidy,
spole¢né dohodnutych t¥idnich pravidel a reflektovani stereotypti a pfedsudkt
(vice inspirace viz Autorsky tym APIV B, 2021). Jak uvadéji Botkovcova a kol.
(2013), pokud jsou ve ttiddch socidlné znevyhodnéné déti, miva navic skupinové
dynamika specificky ndboj. V détském kolektivu se mtiZe jakdkoliv odlisnost
stat p¥i¢inou konfliktu. Kazdy kolektiv je Zivym organismem, ktery se vyviji,
a pouze systematickd prace se vztahy ve tfidé miize mit za vysledek skute¢né
préatelsky kolektiv.

Kromeé standardnich programt, které se vénuji psychohygiené a klimatu tfidy,
lze vyuzit pfiklad z dobré praxe préce s kolektivem tfidy, pfedevsim pak
s pochopenim emoci a vzajemnych vztah, a to véetné socidlniho znevyhodnéni.
V tomto ohledu Ize napiiklad doporucit program Tygfi svét®, kde se autofi
vénuji praci s détmi i dospélymi (Tyg 77 knihy a denik véetné metodiky pro préci ve
Skolnim prostfedi). Mezi nejcastéji feSend témata patii hyperaktivita a poruchy
pozornosti déti, traumatické zkuSenosti, rozvody v rodindch, partnerské ¢i
sourozenecké neshody, stéhovani a zmény v Zivoté s tim spojené aj. Tygii
svét® je pro pedagogy i rodice skvélym néstrojem, jak lze lépe porozumét
emocim ve svété déti. UmoZriuje détem i dospélym nahlédnout do své podstaty,
vlastniho prozivani a 1épe pochopit sebe sama, své blizké a ostatni ve spolecenstvi
tfidy, skoly, komunity. Tygti svét® umoztiuje détem i dospélym hravou formou
jednoduse objevovat sebe a své okoli, ndsledné také pfejimat odpovédnost za
své jedndni pfirozenou a nenésilnou cestou.



Skolni druZina, skolni klub

Skolni klub je stejné jako $kolni druZina $kolské zaiizeni pro zajmové vzdélavant,
od skolni druziny se vsak lisi tim, Ze je doporucen pro starsi zaky a jeho aktivity
maji odli§nou formu. Cinnost $kolnich klubti je tedy zaméfena prednostné na
zaky 2. stupné zdkladni Skoly, Zdky niZstho stupné Sestiletého nebo osmiletého
gymnazia a odpovidajici ro¢niky osmiletého vzdélavaciho programu konzer-
vatofe. Uastnikem miize byt i Zdk 1. stupné zakladni gkoly, ktery neni pf¥ijat
k pravidelné denni dochézce do druZiny.

Principy a metody pedagogiky volného ¢asu, ktera se ve Skolnich druzinach ¢i
Skolnich klubech standardné uplatiiuje, mohou vést, jak zmitiuji Bofkovcové a kol.
(2013, s. 31), , k pfirozenému zaclenéni Zaka se socidlnim znevyhodnénim do
kolektivu vrstevnikd, pfispét k jeho vSestrannému rozvoji a zlepsit jeho celkové
sebehodnoceni”. Proto je zapojeni téchto déti do skolni druziny / kolntho klubu,
nebo do volnocasovych aktivit velmi vitané. Naopak jejich nezapojeni mtize
vést k vyclenovani téchto déti z kolektivu, k nevhodnému traveni volného ¢asu
a rozvoji socialné nezadouctho chovéni.

BohuZel, velmi ¢asto se stavd, jak upozortiuji Botkovcovd a kol. (2013, s. 31),
a my se s ni na zdkladé nasich zkuSenosti ztotoZnujeme, ze déti ze socidlné
znevyhodnéného prosttedi ¢asto skolni druziny/kluby nenavstévuji. A to nejen
z dtivodu nedostatku finanénich prostiedki, ale i na zdkladé nedtivéry v instituci,
negativniho postoje ke 8kole (,nebyt ve skole vic, neZ je nezbytné nutné”).
Dtivodem vak mtiZe byt i to, Ze rodi¢ chce mit dité doma, at uz z jakychkoliv
dévodil (mtize to byt matefskd dovolend s druhym ditétem, nezaméstnanost
rodice, vyuZivani ditéte pro hlidani sourozence apod). Rodice skolni druziné
/ 8kolnimu klubu ani déle zminénym volnocasovym aktivitAm nepiikladaji
dtlezitost, nevnimajf jejich pozitivni dopad. Z tohoto dtivodu je velmi diilezité
rodi¢tm vysvétlovat diileZitost téchto zafizend, jejich vyznam.

Odpoledni skupinové volnocasové aktivity, krouzky, doucovini

Smyslem doucovéni i rtiznych volnocasovych aktivit a krouzkdl je zejména
zastaveni propadu skolniho prospéchu ditéte. Socidlné znevyhodnéné déti jsou
velmi Casto témi, které nemaji podporu v rodiné, coz se promita prave do jejich
8kolni netispésnosti. Jak uvadéji Botkovcova a kol. (2013, s. 28), ,,pokud se 8kole
podafi zajistit fungovani krouzku & doucovani vlastnimi silami, at uz diky
finanénim prostfedkéim nebo dobrovolnictvi, je to skvély pfiklad podptirné
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aktivity Skoly smérem k socidlné znevyhodnénym détem, ktery velmi pozitivné
ovlivni celkovou atmosféru ve skole”.

Mackové a autorsky tym APIV B (2020) ve vztahu k pfinosu doucovani zminuji
pozitivni efekty doucovéni:

¢ zastaveni skolniho propadu ditéte, idedlné zlepseni Skolnich vysledk
(prospéch, kompetence, zlepseni dochazky);

* systematizace domadci p¥ipravy, zlepSeni podminek na domaéci p¥ipravu,
pedagogizace rodinného prostfedsi;

* posileni socidlnich a komunikac¢nich dovednosti;

e motivace k dalsimu vzdélavani;

¢ zlepSeni sebehodnoceni;

* v piipadé déti ze socidlné vyloucenych lokalit — orientace na rozsifeni ob-
zort, svét mainstreamovych instituci, poznani svéta vné lokality (napfiklad
podpora klasickych volnocasovych aktivit — , krouzkd”);

¢ zlepseni spoluprace rodiny se Skolou a dal$imi institucemi, orientace ve
vzdéldvacim systému a moznostech pro dité.

Aby vyse uvedené fungovalo, je mj. dtleZité zajistit, jak podotykaji Bofkovcova
a kol. (2013), aby volnocasové aktivity ¢i doucovani nebyly vnimany jako trest
pro ,problémové” nebo ,pomalé” déti. Tedy aby se jich ti¢astnily i déti, které
maji pouze malé obtiZze, piip. je nemaji. Pak se tyto aktivity stavaji otevienym
prostfedim, prostorem, ktery je moZné vyuZit pro procvic¢eni probrané latky,
vypracovani tikolt. Dalsi, co je dtileZité pro efektivitu uvedenych odpolednich
aktivit zajistit, pokud je nefidi sdim vyucujici déti, je fungujici spoluprace
a komunikace dobrovolnikii se $kolou, metodicka podpora a supervize ze strany
ucitele/8koly, ale i komunikace v tripartité rodi¢ — doucovatel /ucitel — 8kola. Je
totiZ nezbytné, aby rodi¢ ¢i zdkonny zastupce nepienechal svou zodpovédnost
doucovateli. To zajistime pravé jejich zapojenim do komunikace ve vztahu
k doucovani, akcentaci jejich dtileZitosti, jejich zodpovédnosti za vzdéldvani
déti, ale také tim, Ze budou takto rodi¢e pfitomni sebemensim tspéchiim ve
S8kole, kdy bude patrny dopad spole¢ného snaZeni, coz mtize vSechny zapojené
motivovat k uceni.

Je klicové, aby rodice vyhledavali pomoc a podporu pro své dité véas. Boikovcova
a kol. (2013) upozorniuji na to, Ze pokud ma dité ve Skole jiz mnohocetné potize,
reaguje rezignaci, vyhofenim nebo opozi¢nim vzdorem. Doucovéani nebo ticast



v krouzcich byva v takovém p¥ipadé podle uvedenych autorti mélo efektivni.
Podminkou déinnosti doucovani je navazani blizsiho vztahu s zdkem, kdy
vzajemnd dtvéra ddvd pedagogovi Sanci Zaka piesvédcit o mozné zmeéné situace
a vede k efektivni podpofe uceni.

Pokud tedy maji byt opatfeni véasna a indikovand u déti se za¢inajicimi problémy,
bude dtileZité je zajistit jiz pro déti v pfedskolnich tfidach matefskych skol nebo
na zacatku skolni dochézky. V situaci adaptace na skolni dochazku se socidlni
znevyhodnéni projevuje velmi rychle a déti bez potfebné opory v rodinném
zazemi rychle ztraceji tempo a obtizné zvladaji nové prostfedi i tikoly, které Zivot
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ve Skole pfinasi.

JestliZe je doucovéni zavedeno béhem prvnich skolnich let ditéte, byva v p¥ipadé
socialné znevyhodnénych déti velmi Gi¢inné a efektivni.

Ptikladem dobré a inspirativni praxe je také ¢innost regionalnich stfedisek ¢i
domovti mladeze, které obvykle spolupracuji se Skolami v daném regionu.
Pfikladem mohou byt salesidnska stfediska nabizejici volnocasové aktivity
Sirokému spektru klientt1, pfedevsim détem a mladym lidem nachazejicim se
v obtiZznych Zivotnich situacich, a to v duchu pozitivnich hodnot spole¢nosti
a kultury, ve které mladi lidé Ziji; sttediska jim poméahaji osvojovat si tyto hodnoty
v rdmci volnocasovych aktivit a ve spolupréci se skolami v daném regionu.

Pfekonani limitti socidlniho znevyhodnéni zavisi na schopnosti pedagogf, asis-
tenttl, dobrovolnik ¢i dalsich koordindtortt motivovat dité i rodice a vyuZzivat
zkuSenosti s ptiklady existujici a redlné dobré praxe. To, Ze podpora pomaha
jinde, Ze existuji pozitivni zkuSenosti se znovunastartovanim ucebnich tspéchii
déti z jinych znevyhodnénych rodin, je pro rodice ¢asto hybatelem spolupréce.
Vytvofeny vztah dtvéry miiZze rodi¢e nasmérovat i k dal$im oblastem poraden-
stvi. Situace znevyhodnénych rodin byva typicka vicecetnosti problémfi, vede
k propojeni vzdéldvaciho poradenstvi se socidlnim poradenstvim a podporou.
Lze tak pomoci rodiné v oblasti finan¢ni, dluhové, pracovnépravni, ale dtlezité
je umét vyhledat dalsi kontakty z oblasti socidlni préce. Také propojeni Skoly
s dalsimi volno¢asovymi organizacemi a zaf{zenimi pracujicimi s détmi mtize
zintenzivnit p¥ipravu na skolu, ale i schopnost zapojovat se do prace v détském
kolektivu a prekovavat eventudlni jazykovou bariéru tam, kde dité nevladne
spisovnym ¢eskym jazykem.



2.2 Konkrétni pfiklad inkluzivni Skoly

Zakladni a matetska skola, které se budeme jakoZto pfikladu inspirativni praxe
vénovat v nésledujici podkapitole, je umisténa na okraji krajského mésta a je ur-
¢ena détem predskolnim veéku a zakdim 1. stupné. Jejf lokalita a velikost ovliviiuji
sloZeni jednotlivych tfid, které navstévuji romské a socidlné znevyhodnéné déti,
hlavné z prilehlych ubytoven. Historicky méla $kola problém s napliiovanim
kapacity, a to prave kviili pfitomnosti zakt z rodin kulturné odli$nych a socidlné
znevyhodnénych a umisténi Skoly v pfevazné priimyslové ¢tvrti. Vzhledem
k mensimu poctu déti ve tfidach, kdy primeér nepfesahuje 18 déti na tfidu,
mé 8kola status rodinné skoly, kde kazdy zna kazdého a déti se zde citi dobfe
bez ohledu na sociélni & kulturni odlignosti. Skola je komunitng zaméfena
a snazi se o zapojeni celych rodin do jejtho fungovani, coz méa pozitivni vliv na
klima. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mnoho rodict, kteff maji dité se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, vyhledava skolu s malym poctem zdkd, se postupné
8kola profilovala jako inkluzivni. Diky spolupréci se Skolskymi poradenskymi
zaf{zenimi (pedagogicko-psychologickou poradnou, specidlnimi pedagogickymi
centry) se postupem let zvySoval pocet téchto zakti a pedagogové se udili ptizpt-
sobit metody vzdélavani pravé témto détem, které v mnoha piipadech pochazeji
ze socidlné znevyhodnéného prosttedi. Podminkou fungovini takovéhoto typu skoly
je stabilni a sehrany kolektiv pedagogii, doplnény v soucasné dobé o odborné pozice,
jako je skolni psycholog, socidlni pedagog nebo specidlni pedagog, ktefi spolu s asistenty
pedagoga tvofi silnyj tym se vSemi potiebnymi kompetencemi. Aby vse fungovalo,
je nutné dalsi vzdélavani viech pozic ve Skole vedouci k uzsi specializaci na
jednotlivd postiZzeni a znevyhodnéni, kterych dnes rozlisujeme Siroké spektrum.
PIné& obsazené skolni poradenské pracovisté (SPP) se ukazalo byt pro tuto 3kolu
nezbytné. Jednotlivé pozice SPP financuje 8kola z projektti a ze ,Sablon”, co
se ukazuje vzhledem ke kratkodobosti a nékterym specifiktim prace na DPP &i
DPC pro zaméstnance jako dlouhodobé nevyhodné. Do budoucna je proto nutné
minimdlné ve $koldch tohoto typu pfemyslet o zakotveni téchto odbornych roli
na pozici trvalych kmenovych zaméstnancti $koly, nezavislych na financovani
z jinych zdrojti. Spolupréce uditeld, asistentti pedagoga a SPP je velmi i¢inné
poradenskych pracovnikt SPP, rozdéleni tkolt vyplyvajicich z préce s inklu-
dovanymi zaky a celkové zkvalitnéni systému péce a vzdélavani nejen téchto
zaka.
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Spoluprice s neziskovymi a dalsimi organizacemi

Péce o zéky ze socialné znevyhodnéného prosttedi nutné vyzaduje souc¢innost
8koly s dalsfmi podptirnymi organizacemi, které poméahaji rodindim mimo Skolni
prostfedi. Zejména jde o nizkoprahové zafizeni pro déti a mladdeZ, socidlné
aktiviza¢ni sluzby, terénni socidlni pracovniky, ale i organ socidlné-pravni
ochrany déti (OSPOD) nebo Policii CR. Samoztejmosti je jiz podpora $kolniho
stravovani diky programu Obédy pro déti, ktery nabizi Women for Women, o.p.s.
Skola také poskytuje zézemi pro doudovani 24k, a to dobrovolniky ze sdruZeni
TEMPERI, o.p.s. V oblasti pfedchdzeni skolni netspésnosti déti se nejvice
osvédcily pravidelné konzultace s pracovniky nizkoprahovych zafizeni pro déti
a mladez (NZDM) ohledné probiraného uciva, doméci piipravy a vychovnych
problémti. Pfi komunikaci s rodinami jsou vyuzivany znalosti mistniho prostfedi
pracovniktt NZDM nebo terénnich socidlnich pracovniki, kteff maji lepsi vhled
do problémt jednotlivych rodin. Snaze se pak diky této spolupraci hled4
uspokojivé feSeni. Mnoho zéktl ze socidlné znevyhodnénych rodin je také
dlouhodobé sledovano odborniky OSPOD. U nékterych jde pouze o pravidelné
zpravy skoly o jejich prosperité, u jinych jiz o vaZnéjsi socidlnépatologické jevy
(agresivni chovani, krddeze, zdskol4ctvi). Bohuzel se ¢im dal ¢astéji vyskytuje
i podezienina tyrani svéfené osoby, které pak je tteba fesit i ve spolupraci s Policii
CR. Pedagogové i pracovnici SPP maji se spolupraci s témito organizacemi veskrze
pozitivni zkuSenosti.

Podpora a rozvoj komunitniho charakteru skoly

Zapojeni celych rodin do déni ve 8kole i mimo ni je pro tento typ Skoly velmi
dtlezité. Nejde jen o t¥idni schtizky ¢i konzultace, které se déji na tfidni drovni,
ale zejména o neformdlni setkavani celych rodin na rtiznych spole¢nych akcich.
Skola pravidelné poiéda ve spolupraci s mistnim spolkem vanoéni trh, Zaci se
Gdastni akci potddanych spolkem (nap¥. Uklidme Cesko) a gkola se podili na
planovani a realizaci projektu Zeleno-modré srdce Nového Vréata (revitalizace
parku za 8kolou). Mistni sbor dobrovolnych hasi¢ti kazdoro¢né zve Zaky a jejich
rodiny napt. na lampionovy prtivod, paleni ¢arodéjnic nebo na oslavu Dne
déti. Skola organizuje pro rodiny velikonoéni tvofeni, prezentace a vystoupeni
krouZzkti, louceni s ,patdky” a pfedskoldky, kazdorocni spole¢né sdzeni stromu,
pecen{ vuitti s posezenim u ohné a také spole¢né vylety a exkurze v Ceské
republice i v zahrani¢i. Dal$i akci je Den otevienych dvefi. Velmi diileZitou
soucasti Zivota skoly jsou i aktivity a prezentace ¢innosti na socidlnich sitich.
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Po dohodé je mozna i kratkodoba tcast jednotlivych rodic¢ti ve vybranych
vyucovacich hodindch, kde pfimo vidi, jak hodiny probihaji a jak je o jejich déti
pecovano.

Obréazek 1: Vanodni tvofeni

Programy a projekty

Vzhledem k lokalité, ve které se skola nachazi — okolni p¥iroda, park a rybnik
kontrastujici s frekventovanou hlavni tfidou, podnikem ,Kovosrot” a se zafi-
zenim teplarny v blizkém sousedstvi — se $kola profiluje ekologickym smérem
a ve vétsi mife se orientuje na ochranu Zivotniho prosttedi, tfidéni odpada
atd. V ndvaznosti na tuto strategii se zapojila do mezinarodniho programu
,Ekoskola”, v jehoz duchu dodnes planuje aktivity s environmentalni naplni.
To je napt. ,Olejovy bandita” — sbér pouZzitého oleje a soutéz o zajimavé ceny
a finanéni zdroj za vykup oleje. Dlouhodobé skola spolupracuje s teplarnou
a s Cevakem (programy, exkurze). Dal3im programem jsou , Zvifata ve $kole”
realizovand nap¥. Zooparkem Dvorec, jehoZz zaméstnanci/lektofi pravidelné
navstévuji Skolu se zvifaty. Také se na Skole uskutec¢riuji navstévy sokolnik
s programem o dravych ptacich. U¢itelé se s zaky ticastni programti o vesmiru ve
Hvézdarné a planetariu Ceské Budgjovice. V neposledni fadé mezi aktivity gkoly
patii tydenni pobytové programy ve stfediscich ekologické vychovy Narodniho
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parku Sumava na Horské Kvildé a ve StoZci pro déti z mateiské gkoly a zéky ze
zékladni Skoly.

Zlep$enim zdrav{ se zabyvaji programy ,Zdravé zuby”, ,Mléko do skol”, ,,Ze-
lenina a ovoce do 8kol”. Déle je ve 8kole realizovdn pomérné novy program
logopedické péce, ktery zajistuje asistentka pedagoga a zaroveri absolventka

kurzu logopedicky asistent a fady dil¢ich vzdéldvacich semindft a kurzti na
zlepseni kvality logopedické péce.

Jiz mnoho let se 8kola ti¢astni projektu ,Cteni pomdha”, ktery kromé rozvijeni
¢tendiskych dovednosti podporuje u déti socialni citéni. Skolni knihovna kazdo-
ro¢né vyhlasuje ,Dobrodéje roku”, tj. Zaky, ktefi svym ¢tenim prispéli na nejvice
charitativnich projektti.

Dalsimi pravidelnymi aktivitami jsou soutéze ,malych 8kol” (malottidky a pr-
vostupniové skoly z okoli): Jilovicky pidimaraton (béh), Mlynek v Mladém (Cesky
jazyk), Olesnicky listek (pf¥irodovéda), Borecky hlasek (zpév), Hrdé&jovicky Vav-
finek (pfednes), Vratecky Picasso (vytvarna vychova), Nedabylské kukdtko
(divadlo) a Fotbal Borek. Vsechny tyto soutéze davaji moznosti vyniknout i dé-

tem, které by v celostatnich soutézich nemély $anci na tspéch a zde si mohou
zasoutéZit a prozit pocit ispéchu.

Obrazek 2: Vratecky Picasso
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Aktudlni vijzva

S pfichodem zédkti z Ukrajiny pfisly i velké pedagogické vyzvy. Kromé péce
o stavajici zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se museli pracovnici skoly
umét vypotddat s jazykovou bariérou, jinou mentalitou, moZznymi traumaty
déti, nedostatkem systémové podpory, ale hlavné s nedostatkem personélu. Ne
vSechny Skoly mély mozZnost ziskat ,ukrajinského asistenta”, napfiklad v této
skole se jednalo o rozdil jednoho zédka, pfestoZze tvofi ukrajinsti Zaci témé¥
desetinu vSech zaki. Bylo tedy nutno velmi peclivé zvaZzit a naplanovat, kdo a za
jakych podminek se bude zZaktim vénovat, zorganizovat vyuku tak, aby nestradal
Zadny z zak1, najit prostory pro vyuku (véetné kolni jidelny). Byl to nelehky
ukol, ale diky pomérné vysokému poctu asistentti pedagoga se jej podatilo
zvladnout. Nyni Ize ¥ici, Ze potieby vSech zdkt jsou uspokojivé saturovany,
i kdyZ to znamenalo na pfechodnou dobu upozadit potteby nékterych zaka
s pfiznanym podptirnym opatfenim. Ano, i toto je pedagogickd prace — muset
umét ,vybrat ze dvou zel to mensi”.

2.3 Piipadové studie Zdkti z kulturné a jazykové
odliSného a socidlné znevyhodnéného prostiedi

Pripadova studie Zikii z Nepdlu

Na méstskou skolu rodinného typu byli pfijati sourozenci z Nepélu. Rodina se
piestéhovala do Ceské republiky za praci.

Vzdélani pro tuto rodinu pfedstavovalo diilezitou hodnotu. Vyhodou bylo, ze
rodice i déti (chlapec, 11 let; divka, 10 let) méli dobré komunikaéni zéklady
v anglickém jazyce a komunikace v angli¢tiné jim ve Skole necinila Zadné
problémy, ¢imz byli atraktivni pro zbytek kolektivu. Z dtivodu jazykové bariéry
byli oba umisténi o ro¢nik niZe, neZz tomu bylo v jejich rodné zemi. Chlapec
nastoupil do 5. tfidy a divka do 4. t¥idy.

Rodice byli pozvani na ttvodni schiizku, které se zticastnili pracovnici SPP a tfidni

ucitelé, ktet{ by méli mit ve t¥idé tyto zaky. Soucasti tvodniho rozhovoru bylo
sezndmeni, provedeni skolou a vyjasnéni ocekdvani véetné zjisténi tzv. Skolni
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anamnézy zak: jak se jim dafilo na predchozi 8kole, co se ucili za predmeéty,
jaké silné stranky vnimaji rodice u svych déti, co zaky bavi, jaké maji zajmy.!
Rodice byli od pocatku naklonéni spolupréci. Jejich projev provézel tsmév, coz
se pozdéji ukazalo jako soudést jejich kultury a ndbozenstvi.

Ve 4. a 5. tfidé byl tedy zahdjen adaptacni proces novych zakt. Zacalo se pro-
klddanim vyuky preventivnimi programy na stmeleni kolektivu. Do programu
byly zatazeny aktivity jako: pozndvact kolecko; mista si vyméni ten, kdo. . .; vlajecky;
tvorba ostrova t¥idy. Ty cilily pfedev$im na sezndmeni, zvédomeéni hodnot t¥idy
a identifikaci z&jmd novych Z4k.

Takto bylo zjisténo, Ze chlapec je zdatny fotbalista, v Nepalu se vénoval v ramci
mimoskolnich aktivit hrani kopané. U spoluzaki si vyslouzil svymi dovednostmi
v kopané obdiv a spoluZdci ze tfidy se preli, s kfym bude v tymu ve vSech micovych
hrach ve skolni druziné. Chlapec se adaptoval dobfe a zdhy si ziskal ve Skolnim
kolektivu oblibenou pozici.

U divky probihal adaptaéni proces pomaleji. T¥idni ucitelka se snazila divce
pomoci, doptavala se na porozuméni. Asistentka pedagoga, Skolni psycholog
i socidIni psycholog s Zakyni travili ¢as po vyucovani a pracovali pfedevsim
na rozvoji komunikaénich dovednosti v ¢eském jazyce. Ve srovnéni s bratrem
byly jeji pokroky v osvojovéni si ¢estiny vyraznéjsi. Citila se vsak oproti bratrovi
pozadu v otdzce zaclenéni do kolektivu. PfestoZe ji spoluzacky ,braly do party”
anechala se casto ptemluvit ke kontaktu, ztracela zajem o tymovou/skupinovou
préci. Rodice si v8imli, Ze je smutnéjsi. Maminka pfisla s vlastni iniciativou, jak
piispét k lepsi adaptaci divky. Dohodla se s tfidni ucitelkou, zda by divka mohla
seznamit spoluzaky s nepélskou kulturou. V planu byla pfiprava , nepélského
dne”. Divka pfisla s maminkou v tradi¢énim nepalském odévu se spoustou
dobrého nepalského jidla. Napekly a navafily nejriiznéjsi pokrmy, které nabidly
détem i pani ucitelce, obdarovani byli i pracovnici $kolntho poradenského
pracovisté. Divka si pfipravila také prezentaci, kde ukazovala krasy své rodné
zemé, véetné nadboZenskych (hinduistickych) zvyklosti. Tato akce méla obrovsky
uspéch. Na rodicovské schiizce ostatni rodi¢e mamince dékovali za nevsedni

zazitek, ktery pfipravila jejich détem, a nabidli ji pomocnou ruku.

1 Pohovor s rodi¢i nemtize byt veden jako vyslech, nybrz jako motivaéni rozhovor, ze kterého by
mél byt patrny zdjem Skoly na snadném adaptaénim procesu déti. Pokud rodic¢ bude citit upfimny
zajem ze strany 8koly, rozhovor bude p¥irozenéjsi, jiz na Gvodni schiizce za¢ina vznikat vztah mezi
8kolou a rodinou.
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Zahy si pani ucitelky vSimly jemnych kulturnich rozdild ve vychové a rodicov-
ském vedeni obou déti. Divenka byla vedena ke vzdélani a kdrdna v pfipadé
Skolniho netspéchu. Jeji doméci pfiprava byla precizni, u chlapce nikoli. Pani
ucitelky si v8imly, Ze divka dokonce fika starSsimu bratrovi, co si ma p¥ipravit,
a ob¢as mu nosi tasku.

Predmétem dalsich schiizek bylo vyjasnéni pravidel — ackoli to divka mysli
dobfe, chlapec si musi tasku nosit sim — a dale nastaveni doméci piipravy.

Tento ptipad Ize vnimat jako tispésné pfijeti Zakti z vyrazné odlisného kulturniho
ajazykového prostiedi. Za tspéchem stoji i ivodni setkdni s rodici Z4kt, kde byla
vyjasnéna ocekdvanijednotlivych stran. Je vSak tfeba na druhou stranu zminiti to,
Ze s kulturni odliSnosti mize souviset i kulturné zavisly pfistup k vychové divek
a chlapcti. Pedagogové musi byt v tomto pfipadé velmi empaticti a citlivi, protoze
nenf nas$im cilem ménit postoje a kulturni hodnoty zakt z odlisného kulturniho
prostfedi. Primdrné je diilezité tyto odlisnosti identifikovat a porozumét jim.

Ptipadova studia Zdki z Ukrajiny

Z véalky zasazené Ukrajiny uprchla rodina ve sloZeni: maminka a jeji tfi synové.
Matka se rozhodla vzhledem k misté bydlisté v Ceské republice umistit déti do
velké sidlistni Skoly.

Nejmladsi z chlapcti nemél s adaptaci problém. Byl to extrovertné zaméfeny,
sportovné zaloZeny chlapec, kterého $kola bavila. Objevoval se u néj nizsi respekt
k autorité, ktery se projevoval v komunikaci chlapce s matkou.

Ny

Starsi chlapci autoritu respektovali, vyZadovali vSak vyraznéjsi podporu v zacle-
fovéni do tfidniho kolektivu, které pro né nebylo jednoduché. Socidlni pedagog
na zédkladé pozorovani zak ve tfidé inicioval schtizku s maminkou. Na schiizce
byla pfitomna asistentka pedagoga hovofici ukrajinsky. Mamince byla nabidnuta
kéva, na zac¢atku ji byl vysvétlen dtivod setkéni, a to zjednoduseni adapta¢niho
procesu chlapcti. Maminka se hned na zac¢atku setkdni rozplakala a zacala
sdélovat své obavy z toho, Ze to v cizi zemi nezvlddne, Ze je t€Zké byt bez
manZela, Ze mé strach, Ze uZ ho neuvidi, ze v Cesku nikoho nezna.

Maminka byla ujisténa, Ze schtizka se kond proto, aby ji byla nabidnuta nej-
vhodnéjsi pomoc a podpora. Socidlni pedagoZka zminila mistni spolek, ktery se
snaZzi sdruzovat nové pfichozi rodiny z Ukrajiny, pfedala kontakty na instituce

poskytujici volnocasové aktivity a nabidla se, Ze je mamince k dispozici a mtize
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ji pomoci s vybérem volnocasovych aktivit v zavislosti na tom, co chlapce bavi
a zajima. Maminka na schtizce sdélila, Ze doma (na Ukrajin€) o tom, co se délo
s détmi, rozhodoval manZel. Otec ¥idil domdacnost a chlapci k nému vzhliZeli.
Timto postupnym zptisobem byly ziskany informace o pfedchozim zptisobu Zi-
vota rodiny na Ukrajiné a podafilo se navazat dtvéru. V rdmci pozdéjsi podpory
a intenzivni komunikace s chlapci bylo zjisténo, Ze pfed odchodem z Ukrajiny
otec chlapctim nakézal, aby matku nezlobili a aby ji chranili. Starsi chlapci pfikaz
otce do posledniho slova pfijali a pozdéji se svéfili Skolnimu psychologovi, Ze
maminku nechtéli zatéZovat, protoZe vidi, jak to mé tézké, a chtéli ji zde pobyt
bez otce naopak uleh¢it. Radéji tedy ,tise trpéli”, nez aby se svéfili.

Skolni psycholog mé&l s matkou pravidelnd sezeni, jejichZ naplni bylo zvladani
z4téZové situace, protoze psychicky stav matky vyrazné ovliviioval chovani
a prozivani jejich déti. Maminka védéla, Ze by role mély byt obracené, Ze ona by
meéla byt oporou pro chlapce. Vyznamnou roli sehréval otec, ktery ji po telefonu
podporoval a dodédval sebevédomi.

Matce chybél ve vychové chlapcti muzsky faktor. Byla si védoma skutecnosti,
Ze po dobu vélky bude muset zastdvat obé rodicovské role, a toto védomi v ni
vyvolédvalo tizkost.

Po nékolika mésicich, kdy se chlapci adaptovali na Skolni prostfedi a maminka
pravidelné spolupracovala se Skolou a vyuZzivala jeji podpory, pfislo velké
prekvapeni. Otec chlapcti dostal povoleni k odjezdu z rodné zemé a dorazil
do Ceské republiky za rodinou. V rdmci této navitévy navstivil i kolu. Ucitelé
udalost popisuji jako nec¢ekany a dojemny zazitek, kdy je navstivil ,,chlap jak
hora”, potfasl jim rukou a sdélil, Ze jim chce podékovat za to, jak jeho chlapce
pfijali, staraji se o né a vzdélavaji je. Vyjadril diky a uvedl, Ze si vaZzi pfistupu
gkoly, pomoci jeho rodiné a chtél by, aby jeho déti i Zena ztistali v Ceské republice,
Ze na Ukrajiné pfisli o domov a nic dobrého je tam necekd. Zaroven se svéfil, Ze
moznd pfijde o Zivot, ale jeho synové budou mit kvalitni vzdéldn{ a moznost Zit
ve sporadané zemi.

Vsichni ucitelé pfistup otce vnimali jako uctivé gesto a motivaci pro dals{ praci.
Tiidni ucitelka nejmladsiho chlapce pozorovala vyraznou zménu v chovani po
dobu pobytu tatinka i po jeho odjezdu.
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Pripadova studie Zdka ze socidlné znevyhodnéného prostiedi

Z4ci ze socialné znevyhodnéného prosttedi vyZzaduji personalni podporu pra-
covniktl Skolniho poradenského pracovisté v podobé vedeni a pravidelného
monitorovani chovani a posuntl ve vzdélavani. Soucasti podpory ve skole je
organizace pravidelnych schtizek s rodi¢i, kde jsou probirany podnéty vedouci
k posileni vzajemné spoluprédce. V rdmci podpory téchto déti se osvédcila
edukace rodicti o ptistupu ke vzdélavani zdka, obzvlasté pak v piipadech, kdy
vzdélavani neni v rodiné prioritou.

Spoluprace socidlntho pedagoga a $kolntho psychologa v niZze popsaném piibéhu
zéka ze socidlné znevyhodnéného prostfedi vedla k rozkryti patologického cho-
véani u zaki 8. ro¢niku, kde se vyskytlo hned u nékolika Zakti sebeposkozovani.
V této tfidé vychovava vétsinu Zakt pouze jeden rodi¢ a néktefi Z4ci jsou v péci
prarodic¢ti. Charakteristické pro tyto zaky bylo, Ze neméli rodici organizovany
denni reZim a v dob€ volného ¢asu jimi nebyli monitorovéni. Po $kole se volné
pohybovali po sidlisti. Neékteti méli za sebou experimentovani s navykovymi lat-
kami a zkugenost s policii. Skola v piipadé téchto 4kt intenzivné spolupracovala
s orgdnem socidlné-pravni ochrany déti. Dvé divky byly v péci psychiatra.

Ve tfidé€ byly pravidelné organizovdny programy na stmeleni kolektivu a na
prevenci socialné patologickych jevi socialnim pedagogem. Obsahem jednoho
programu byla také problematika sebeposkozovani. Po programu pfisla jedna
zékyné za socidlnim pedagogem s tim, Ze ma problém se sebeposkozovanim.
Sociélni pedagog dovedl Zékyni ke $kolnimu psychologovi, kde bylo v rdmci
krizové intervence s divkou pracovano. Pavodné divka sdélila, Ze se citi opusténd,
rodice ji opustili jako malé dité. Do péce si ji vzala babicka, kterd za ticelem
uziveni vnucky musi v 65 letech pracovat na sménny provoz. Divka si stéZovala,
Ze by s babic¢kou chtéla byt, ale nemtize.

K ¥eseni problému byl pfizvan zadkonny zastupce zdkyné (babicka), a to navzdory
naléhani ze strany divky, Ze se babicka o jejich problémech nesmi dozvédét.
Babicce byla informace podédna na spole¢né schtizce, kde dékovala a sdé€lila, Ze
netusila, kam by aZ trapeni divky mohlo zajit. Litovala nastalé situace a citila
se byt vina za problémy vnucky. Divka naopak babi¢ce podékovala, Ze se o ni
stard, nemiiZze odpocivat a vyjadrila pfed babi¢kou obavu z toho, Ze si nedovede
predstavit situaci, kdy by se babi¢ce néco stalo a ona ztistala sama. Babicka divce
vysvétlila, Ze se myli, Ze je rdda, Ze se o ni muiZe starat, a jejim zivotnim pfanim
je, aby byla v Zivoté Stastna.

18



Babicce byla socidlnim pedagogem nabidnuta podpora vzhledem k tiZivé finanéni
situaci rodiny v podobé zapojeni do projektti, kde mohou mit obédy zdarma,
piipadné ziskat pfispévek na skolni a mimoskolni akce. Za nabidku téchto
moznosti byla babicka velmi vdééna a zaroven byla dohodnuta individudlni
zakazka v ramci poradenské sluzby skolniho psychologa, a to na hledani
optimélnich zvladacich (copingovych) strategii a rozvoj socidlnich dovednosti
divky.

Divka sice nepfestala se sebeposkozovanim ,,ze dne na den”, ale svéfovala se
skolnimu psychologovi s tim, co proziva, a mluvila s nim o pocitech vlastni
nedostate¢nosti, netispéchu, a to obzvlasté v oblasti mezilidskych vztaht. P¥i-
¢inou sebeposkozovani bylo ukonéeni vztahu s chlapcem z vys$tho roéniku,
pocit opusténosti a vina za to, Ze babi¢ka musi tvrdé pracovat, protoZe se o ni
stard. Divka si diivod vztdhla na sebe, a to tak, Ze pro chlapce neni ,dost dobra”.
Méla narusené sebevnimani. Navazovani mezilidskych vztaht a s tim spojené
neuspéchy ji plisobily konstantni stres, ktery nezvladla ventilovat jinak nez tim,
Ze se porezala. Se sebeposkozovanim pfichazela kyZena tleva. Diky intervenci
poskytované skolnim psychologem zacala divka s babi¢ckou mluvit o tom, co ji
trapi. Pochopila, Ze sdilena starost je mensi starost.

Po tomto fe$eni problému pfivedla divka za skolnim psychologem dalsi spolu-
zacky, které mély podobny problém, viechny spojovala zkuSenost se sebeposko-
zovanim. Postupné tak byla rozkryta sit p¥fpadt patologického zvladani stresu
u Zz4k starstho Skolniho véku.

Pti prevenci nebezpecného chovani se osvédcilo Siteni dobré praxe. V ramci tiidy
byl vysldn jasny signal, Ze toto chovani je nebezpecné a kazdy zak si zaslouzi
pomoc uZ jen v podobé vstticného piistupu a nabidky podpory ve formé sdilent
problému. Zjisténi, Ze ve $kole jsou osoby, kterym na zacich zélezi, ma ,,ozdravny

charakter”. Zadny problém by nemél ztistat tabu.
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Doporuceni pro inkluzivni praxi na drovni Skoly:

¢ podporovat a rozvijet spolupréci s rodinou Zéka;

¢ rozvijet zajem ze strany Skoly nejen o Z4ka, ale i jeho rodinné prostiedi
(v€etné rodinné anamnézy a vyjasnéni si o¢ekavani od skoly);

¢ spolupracovat se vSemi pedagogickymi a poradenskymi pracovniky
v rdmci 8koly, ale i mimo ni;

¢ rozvijet komunitni charakter skoly, ktery tizce souvisi s vyse zminénou
spolupraci s rodinami zak1, ale i vSemi pedagogickymi pracovniky;

* navéazat spolupraci s mistnimi spolky, neziskovymi organizacemi
a mistni samospravou, coZ mimo jiné vede k jiz zminéné podpore
komunitniho charakteru Skoly.
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Praxe v uplatinovani inkluzivnich
pristupt na trovni skolniho
poradenského pracovisté

Skola je povinna zi{dit a provozovat koln{ poradenské pracovisté na zdkladé
zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném
a jiném vzdelavani. Podrobné je gkolni poradenské pracovisté (SPP) definovéno
ve vyhlasce ¢.72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluZeb ve skolach a skol-
skych poradenskych zaiizenich. Povinné minimalni persondlni zabezpeceni SPP
zahrnuje pouze $kolniho metodika prevence a vychovného poradce. V idedlnim
ptipadé je funkéni SPP obsazeno dalgimi pozicemi, a to Skolnim psychologem,
specidlnim pedagogem a pfedevsim v oblastech blizko vylouc¢enych lokalit také
socidlnim pedagogem. V idedInim p¥ipadé md Skola kromé specidlniho pedagoga
zaméfeného na depistdz a reedukaci také specidlntho pedagoga zaméfeného na
etopedii. Dalsi moznosti je zaméstnat Skolntho asistenta (nepedagogicka profese)
a v souvislosti s pfilivem uprchlikti z Ukrajiny ukrajinského asistenta pedagoga.
V praxi se velmi osvéd¢ilo mit vedouctho asistenta pedagogti (zejména pii jejich
vétsim poctu ve skole) a koordindtora inkluze.

Reditel 8koly ma povinnost SPP ziidit. Je vyhodné, pokud je souéasti tohoto
pracovisté a osobné se v jeho préci angazuje. Mél by stanovit ndpIné prace
jednotlivych pracovnik, jejich praci koordinovat, monitorovat a pravidelné
vyhodnocovat. Ve slozitéjsich pfipadech by se mél i osobné zapojit. U vétsich
kol je vhodné mit vychovného poradce zvlast pro 1. a zvlast pro 2. stuperi.

Problémem, ktery trapi praxi, je nedostatek odbornych pracovniki (psycholog,
specidlni pedagog) na trhu préce a nesystémovost jejich financovani, u asistenta
pedagoga védzanost finan¢ni podpory statu na pfitomnost ditéte s doporucenim
skolského poradenského zafizeni a ¢asové omezend platnost téchto doporu-
eni.



3.1 Skolni psycholog

Skoln{ psycholog vykonavé na $kole &innosti vyplyvajici z vyhlagky &. 72/2005
Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skoldch a skolskych poradenskych za-
fizenich. Jednd se pfedevsim o ¢innosti diagnostické, poradenské a metodické.

Soucasti praxe skolniho psychologa ve $kole je kazdodenni spoluprace se ¢leny
8kolniho poradenského pracovisté, at uz se jedna o vychovného poradce, speci-
dlntho pedagoga, socidlniho pedagoga ¢i metodika prevence aj. Spolupréce je
zapotiebi z dtivodu evidence dané problematiky, objektivizace p¥ipadu (,,vic
hlav, vic vi”) a nastavovani postupu prace s ditétem/Zdkem ve snaze o kom-
plexni feSeni p¥ipadu, obzvlasté pokud je rodina ditéte/Zzaka motivovand ke
spolupréci.

Mezi tkoly Skolniho psychologa patfi otevirat problémy, hovofit o nich se
zlcastnénymi osobami, aktivné fesit konflikty, nabizet pomocnou ruku p¥i
komunikaci $koly a rodiny, pravidelné pracovat s klientem, tfidou ¢i pedagogy
a fesit naléhavé p¥ipady formou krizové intervence.

Podpora Zika z kulturné odlisného a socidlné znevijhodnéného prostredi

Skolni psycholog pIni ddleZitou roli pii podpote déti a 24kt jak z kulturné
odlisného, tak i socidlné znevyhodnéného prostfedi. Tyto déti a Zaci mohou
celit riznym vyzvam, které souviseji se specifickymi kulturnimi, jazykovymi
nebo socialnimi faktory. Odhaleni problému, nastaveni spoluprace s rodinou
a poskytnuti odborné pomoci a podpory patii mezi hlavni tikoly $kolniho
psychologa. Z vyse zminéného vyplyvaji ndsledujici ¢innosti, na kterych by mél
participovat:

¢ diagnostika rodinného prosttedi Zaka;

* podpora jazykového vyvoje — to se tyka pfedevsim zakt z kulturné
odlisného prostiedi, tedy i romskych zak ¢i Zakd s odliSnym matefskym
jazykem (OM]), pro které miizou jazykové a komunikacéni schopnosti
predstavovat bariéru ve vzdélavéani; skolni psycholog mtiZe ve spolupréci
se specidlnim pedagogem a uciteli implementovat strategie podpory
jazykového vyvoje téchto zak;

* poskytovéni interkulturniho poradenstvi; skolni psycholog mtiZe poskyto-
vat poradenstvi ohledné otazek spojenych s kulturni rozmanitosti Zdktim,
jejich rodindm, ale i uciteltim;
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* poskytovani podpory pii zaclefiovani do tfidniho kolektivu, a to formou
rozvoje socidlnich dovednosti, sebevédomi a sebeticty;
* podileni se na spolupréci s rodinou Zéka.

P

V soucasnosti je problematika vzdéldvani zakt z kulturné a jazykoveé odlisného
prostfedi feSena napt. u déti z Ukrajiny, kde je podpora Skolniho psychologa
velmi dtileZzitd, a to jak pro zaky a jejich rodice, tak pro ucitele. Pokud dité
uteklo s rodinou pfed valkou, zaZilo toxicky stres a jeho proZzivani a chovani
muize byt zkreslovano minulymi zkuSenostmi, které mohly byt transformovany
napfiklad v nedtvéru k lidem. Takovy Z4k bude tézko navazovat mezilidské
kontakty, bude oznacen jako ten s adapta¢nimi obtiZemi, ten, kdo se obtizné
zacletiuje, nekomunikuje, je agresivni, tichy, podrdzdény, lhostejny k déni
kolem négj, plactivy apod. Na druhou stranu, lidé, ktefi nejsou trénovani na
fungovani v mimotadnych udalostech, se mohou ve zdanlivém klidu chovat
,nestandardné”. Praveé pfi depistdzi déti, které maji obtize v adaptaci, je duleZzitd
spoluprace Skolniho psychologa s pedagogy a dal$imi pracovniky Skolniho
poradenského pracoviste.

Zésadni roli v procesu adaptace a podpory zaka z kulturné odlisného a socidlné
znevyhodnéného prostfedi zaujima vedeni rodi¢t ke spolupraci se gkolou. Skola
ma byt pro rodice partnerem v oblasti vychovy a vzdéldvani. Rodi¢ by pfed
pfijetim ditéte na Skolu mél by byt informovan o provozu skoly. Vhodné je
realizovat naptiklad informaéni schtizku, na které bude rodi¢ sezndmen se
skolnfm fadem a proveden skolou v doprovodu ditéte. Pokud se jedna o Zaka
s OM]J, mtize nastat situace, kdy rodi¢e nerozumi cesky, proto by mél byt
tvodnimu sezndmenti s prostfedim Skoly pfitomen tlumoénik.

Nékdy se miiZe jevit chovéani rodi¢ti jako arogantni, ale jadrem problému miize
byt nedostate¢na slovni zdsoba v pro né cizim jazyce nebo obava z komunikace.

Zasadni soucasti prvotniho kontaktu s rodici by mélo byt zjisténi, co od skoly
ocekévaji, a jasnd komunikace toho, co oc¢ekavat mohou. Vychovné-vzdélavaci
systém v Ceské republice se neobejde bez vzdjemné komunikace a participace
rodi¢ti na domaci pfipravé ditéte. Na tivodni schiizce by mél byt vyjasnén
i zptisob a forma komunikace (e-mail, Bakalafi, EduPage, SMS apod.). Rodi¢tim,
obzvlasté tém, ktef{ nerozumi ¢esky, je vhodnéjsi zasilat informace pisemné, aby
si je mohli p¥ipadné nechat preloZit.
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Jako pfiklad je moZzné uvést jedno z doporuceni skolniho psychologa pro praci
s zaky z kulturné odlisného prostfedi, tedy i romskymi Zéky, podle kterého je
dilezité si se zdkem vytvofit vztah.

Vztah zaloZeny na dtivéfe byva formovan zdjmem o Zzdka. Zajem miizeme davat
zékovi najevo tim, Ze se ho ptdime na jeho zvyky, zdliby, na to, co md rad, jeho
volnocasové aktivity, mtizeme se ho také ptat, jak on vnima nas.

Dtvéryhodny vztah byvé zaloZen na porozumeéni. Jak jinak dat najevo porozumeéni
ditéti, které evidentné neptisobi stastné, nez slovy: urcité to nemds jednoduché, musi
to byt v novém prostiedi tézké, jini lidé, nedokdzu si predstavit, co vsechno proZivds...
V ramci porozumeéni je zdsadni reflexe stavu ditéte — zjistuji, jak se citi, nenf mi
lhostejné, vsimam si jeho chovani a ddvdm mu to najevo.

Dité nemusi zareagovat hned, jeho reakce nemusi byt ani vstficnd. Necekejme
podékovani. Dtlezité je, aby dité védélo, Ze se o néj zajimame, a pokud se
budeme pravidelné zajimat, d4 nam brzy najevo svtij postoj, ptipadné co by od nds
potiebovalo. Zasadni pravidlo p¥i podpore zdka z kulturné odlisného prostiedi
je zaka do pomoci nenutit, pouze mu ji nabizet, a jeho rozhodnuti zcela respektovat.
Neznamend to vsak, Ze pfestaneme pracovat na vztahu s Zikem. V p¥ipadé setkini
s Zdkem je vhodné konverzovat, chvdlit, udeélat jednoduchy vtip (na pocasi, na nas
samotné, na Skolu). Cilem je, aby se doty¢ny ujistil, Ze prostiedi, ve kterém se
nachézi, je bezpeéné a mtize v ném hledat osoby, které mu podporu nabizi, at
uz ve formé sdileni (porozuméni) nebo poradenstvi.

Po ujisténi a nabyti dtvéry v prostiedi existuje vétsi Sance, Ze se dité pfijde
sveFit osobé€, ve kterou méa dtivéru. Dulezitou tlohu mé v takové situaci technika
aktivniho naslouchdni.

Aby bylo naslouchéni t¢inné a mohlo byt povaZovéno za podptrny nastroj, musi
spliiovat nékolik zasad. Ten, kdo naslouchd, neradi. Cilem je podpofit dité ve
sdélovani mys$lenek a pocitti. Pedagogicky pracovnik by se mél snazit maximdlné
reflektovat, co dité fikd, objasiiovat, zda tomu rozumi spravné, doptéavat se
a ujistovat se v porozuméni. Napiiklad mtize pouzit vétu: ,, MiiZes mi to jesté
zkusit vysvétlit, abych porozumél, jak to myslis,” nebo , PomiiZes mi, abych tomu lépe
porozumeél?” Soucasti techniky je parafrdzovani, uzivani gest, nastaveni pfirozené
vzdalenosti od ditéte, pokyvovani hlavou na znameni souhlasu, udrzovani

klidného ténu hlasu a fe¢ového tempa; i pouhé "jsme spolu a ml¢ime'"vSak miize
byt pro dité dileZité.
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Technika aktivniho naslouchani pfispiva k prevenci a ti¢cinnému feSeni kon-
flikta.

Doporuceni skolniho psychologa pro praci s zaky z kulturné odlisného
a socidlné znevyhodnéného prostredi:

¢ davat najevo sviij zajem o zdka a pokusit se vytrvat;

* nebét se poustét do bézné konverzace s Zakem (v pfipadé jazykové
bariéry se nebranit vyuzivani komunikaénich karet ¢i komunikaci
stylem ,ruce, nohy”);

e aktivné naslouchat;

* maximélné zapojit rodice do , Zivota skoly”;

® podporovat a rozvijet kulturné oteviené prostiedi ve t¥idé;

e stavét na silnych strankéch ditéte/zéka.

3.2 Specidlni pedagog

Klienti specialnich pedagogti se mohou liit v zavislosti na zaméfeni specidlntho
pedagoga a konkrétnich potfebéch jednotlivych klientt. Podle $kolského zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani se jednd o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (déle SVP), tj.
zéky, ktefi k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni a uzivani
svych prav na rovnopravném zékladé s ostatnimi potiebuji poskytnuti podpiirnijch
opatteni vyplyvajicich z jejich individualnich potteb na zdkladé jejich zdravotniho
stavu, odlisného kulturniho prostiedi nebo jinyich Zivotnich podminek. Hlavni ¢innost
specialniho pedagoga ptisobiciho na zdkladni skole tedy spociva v podpote zdkt
se SVP (vychazi z p¥ilohy ¢. 3 [Standardni ¢innosti skoly] vyhlasky ¢. 72/2005
Sb., 0 poskytovani poradenskych sluzeb ve gkoldch a SPZ, ve znéni pozdéjéich
piedpistt).

V ramci Skolské praxe se ukazuje, Ze moZznosti specialnépedagogické podpory
v prostiedi zdkladni $koly jsou 8irsi, a prave tato podpora miize slouzit vem dé-
tem a zdktim bez rozdilu - a to i bez absolvovani pedagogicko-psychologického
vysetfeni, které obvykle vede k p¥idéleni, resp. nepfidéleni statutu zdka se SVP.
Aktudlné je pozice $kolniho specidlntho pedagoga vnimana jako pozice samo-
statného odbornika, ktery nemusi ¢ekat na poskytovani specidlnépedagogické
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péce a podpory pouze ve prospéch déti, které pfichazeji ze skolskych poraden-
skych zafizeni s danymi podptirnymi opatfenimi, ale samostatné vyhledava ve
Skolnim prostiedi Z4ky s rizikem specidlnich vzdéldvacich potieb a pracuje také
s z&ky, ktefi jsou ohroZeni pii vzdélavani aktudlnimi, pfechodnymi ¢i jen krétce
trvajicimi obtiZemi (idedlné ve spolupréci s pedagogy téchto Zak).

Hlavnimi odbornymi ¢innostmi $kolnfho specidlniho pedagoga jsou depistaz,
diagnostika a intervence ve vztahu k Zaktim se SVP, metodicka a koordina¢ni
podpora pedagogickych pracovnikii a spoluprace a podpora rodin zakt se SVP
(Kucharské etal., 2013). Zakim se SVP je poméahano prostiednictvim podptirnych
a vyrovndavacich opatfeni. Pro druhou skupinu intervené¢nich opatfeni neni tfeba
pedagogicko-psychologické vySetfeni ve Skolském poradenském zafizeni, ale
posouzeni pedagogické Ci specidlnépedagogické diagnostiky na ptidé skoly
(podptirné opatfeni I. stupné, které je obvykle dopIlnéno planem pedagogické
podpory — déle PLPP). Na zékladé tohoto posouzeni jsou ndsledné poskytovany
sluzby ve prospéch vzdélavacich potieb Zaka. Jejich poskytovatelem je tedy
i 8kolni speciélni pedagog.

V soucasnosti je jiz zcela béZné, Ze je podpora Skolniho specidlniho pedagoga
doporucovana pomérné Siroké skupiné zakd, které tak muiize poskytovat odborné
poradenské sluzby. Jeho cilem je intervenovat tak, aby specidlni vzdélavaci
potieby u Zaki byly co nejmensi. Lze predpokladat, Ze p¥i spravné nastavené
intervenci v ¢asnych stadiich $kolnich obtizi bude pocet zakt se SVP nizsi.

Skolni specialni pedagog je soudasti $irstho tymu SPP a pti realizaci podptirnych
opatfeni, vlastni specidlnépedagogické ¢innosti, se zamétuje na Sirokou skédlu
pFicin nedspésnosti ve Skolnich i socidlnich situacich zak, které sami nemohou
ovlivnit a stavaji se pro né v prostfedi skoly obtizné zvladatelné. Soucasné
vyuZiva specidlnépedagogické metody a postupy odpovidajici vzdéldvacim
potfebam zaki.

Mezi konkrétni ¢innosti a postupy poskytované specialnimi pedagogy patifi
individuélni podpora v rdmci vyuky a pfipravy na ni, realizace pfedmétu speci-
dlnépedagogické péce, reedukace, poskytovani poradenskych sluzeb, spoluprace
pfi tvorbé individualniho vzdélavactho ¢i vychovného planu, vedeni a metodicka
podpora asistentti pedagoga.
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Podpora Zdka z kulturné odlisného a socidlné zneviyhodnéného prostiedi

Pokud jsou Zdkovi se socidlnim znevyhodnénim na zékladé vysetieni ve Skolském
poradenském zafizeni doporucena podptirné opatieni ve vzdélavéni, je mu zajis-
téna specidlnépedagogicka péce. Predméty specidlnépedagogické péce se odvijeji
od konkrétnich specialnich vzdélavacich potieb zdka. Pfi specidlnépedagogické
reedukaci a realizaci pfedmétu specidlnépedagogické péce/podpory je ¢innost
specidlniho pedagoga obvykle zaméfena na ndpravu v oblasti specifickych
poruch uceni, rozvoj grafomotorickych a percepéné-motorickych dovednosti,
nécvik socidlni komunikace, prevenci logopedickych obtizi, porozuméni mlu-
vené fedi a jeji produkci, rozvoj sluchového a zrakového vnimani, piipadné se
pedagog vénuje dalsim oblastem specidlnépedagogické péce, které vyplyvaji
soucasné z charakteru obtizi Zdka.

V prostfedi zédkladni skoly bézného typu je v pfipadé doporuceni skolského
poradenského zafizeni moznost vytvofit pro zdka individuélni vzdélavaci plan
(dale TVP).2 Pro feSeni problémt spojenych s rizikovym chovanim %4kt se
nabizi jako vhodny néstroj individuélni vychovny plan (dale IVyP) (Mertin et
al., 2013), ktery nastavuje zptisoby spoluprace mezi $kolou, Zdkem, zdkonnymi
zéstupci a pifpadné i dalsimi zGcastnénymi stranami pfi feSeni rizikového
chovéni Z4ka. Cilem IVYP je pokud moZno odstranit rizikové chovani Zaka,
a pfedejit tak dtisledkiim vychéazejicim z tohoto chovani. Tento néstroj vytvari
predevsim prostor pro setkdni, partnerskou komunikaci a uvédomeént si, ze
feSeny problém se dotyka vsech zucastnénych (z4k, Skola, zdkonny zastupce).
Pti feSeni daného problému se skola obraci na zdkonného zéstupce jako na
partnera, s nimZz spolupracuje. Hlavni myslenkou IVYP neni tedy trestat chovani
ditéte nebo sankciovat jeho rodice, ale spole¢né hledat efektivni pomoc pro zéka
a pfedchézet pfipadnému dal$imu rizikovému chovani.

IVP ¢i IVYP by mél byt vytvaren ve spolupréaci tfidniho ucitele Zaka, Skolniho
specialnfho pedagoga, Skolniho psychologa, dalsich uéitelti podilejicich se na
zakové vzdélavani, asistenta pedagoga, Zdka a jeho rodi¢ti. Informovani by o jeho

P

existenci a obsahu méli byt v8ichni, kdo se na vzdélavani Zdka podileji.

2 Podle Vyhlagky &. 27/2016 Sb., o vzdélavani 24k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a 74kt
nadanych je individualni vzdélavaci plan (IVP) podplirnym opatieni pro zdka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a zaroven zadvaznym dokumentem, ktery zpracovéva skola na zédkladé
doporuceni kolského poradenského zatizeni. IVP obsahuje tidaje o tipravach obsahu vzdélavani,
¢asovém a obsahovém rozvrzeni vzdélavani, dpravach metod, forem vyuky, zptisobu hodnoceni
a pfipadné o apravach oc¢ekdvanych vystupti zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
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DtileZitou oblasti spadajici do diagnostické ¢innosti specidlniho pedagoga u zZakt
ze socidlné znevyhodnéného prostiedi by meéla byt diagnostika rodinného
prostfedi zaka. Pravé diky jejim zjisténim je moZzné u téchto zakt identifikovat
konkrétni oblasti, ve kterych je dtlezité ditéti pomoci. Tyto informace 1ze
zjistit pfedev$im na zédkladé intenzivniho kontaktu s Zdkem (hovofit s nim,
pracovat spole¢né atd.). Na zakladeé zjisténi podrobné a priibézné evaluované
specidlnépedagogické i pedagogické diagnostiky lze volit postupy a opatfeni
v ramci IVP/IVyP cilené tak, aby odpovidaly konkrétnim potfebdm Zédka. Cilem
specidlnépedagogické intervence urcité neni rozbor rodinného zazemi ditéte
nebo hodnoceni vychovného stylu rodict, ale nalezeni takové formy podpory, aby
dité doséhlo co nejlepsiho pokroku a rozvoje (viz pozndmka pod &arou 1). Skola
by méla byt instituci, kterd nabidne rodiné pomocnou ruku a ukaze ji, jak 1ze
podpotfit jejich ditéte pii vzdélavani. V tomto ohledu je vhodné napft. informovat
rodice o existenci neziskovych organizaci, které poskytuji podporu ve vzdélavani
détem ze socidlné znevyhodnéného prostiedi (napf. www.barevnysvetdeti.cz;
www.clovekvtisni.cz; META, o.p.s.; komunita salesidnti — salesidnska stfediska
déti a mladeZze; www.romodromcz.cz).

LN s N

Diagnostickou a depistdZni ¢innost mtiZe realizovat specidlni pedagog jiz v dobé
zépisu ditéte do zdkladni skoly. Z toho dtivodt je vitdna jeho p¥itomnost
jiz pfi zdpisech do prvnich roénikil ¢i p¥ipravnych t¥id, kdy ve spolupraci
s ostatnimi uditeli zjistuje zejména Fecové dovednosti ditéte, jeho schopnost
dorozuméni, porozuméni a komunikace v ¢eském jazyce vcetné socializace.
V pripadé neznalosti nebo omezené znalosti ¢eského jazyka projednava se
zakonnymi zéstupci ditéte moZznosti feSeni a jiz od pocatku vzdélavani navrhuje
vyrovnavaci opatteni.

Doporuceni $kolniho specidlniho pedagoga pro praci s zaky z kulturné
odlisného a socidlné znevyhodnéného prostiedi:

¢ klast déiraz na rozvoj socidlnich dovednosti;

* spolupracovat s rodinou Zaka, s dalsimi pedagogickymi pracovniky
8koly a odborniky z dalsich instituci a organizaci;

¢ podporovat komunitni prostiedi skoly;

e dilezita je motivace a dobry ptiklad.
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3.3 Socialni pedagog

Socidlni pedagog plni ve Skole stale jen roli poméhajictho pracovnika. Naplii prace
proto v konkrétnich podminkéch nevychézi z kompetenci socidlniho pedagoga,
ziskanych jeho pomérné Siroce zalozenym pregradudlnim studiem, ale z potfeb
skoly. Ve spektru ¢innosti socidlnich pedagogti ve §koldch tak nalezneme jak

podil na vzdélavani zakd, tak ¢innosti z oblasti podpory vychovy, socializace,
prevence a vytvafeni bezpe¢ného prostiedi ve skole a Skolnich t¥idach.

Partnery v profesnim zapojeni socidlnich pedagogti ve skolach jsou piedevsim
dalsi kolegové ze skolnitho poradenského pracovisté, vedeni skoly, ucitelé, a to
predevsim t¥idni, ale také asistenti a rodi¢e zakti. Pravé propojovani poznani
zéka z pohledu ucitele, rodice, ostatnich pracovnikil Skoly dava socidlnimu
pedagogovi Sanci zmapovat rodinnou situaci a identifikovat rizikové faktory
v jeho socidlnim prostiedi. Pomaha tak tfidnim uciteltim a ostatnim pedagogtim
odhalovat diivody absence a p¥i¢iny Skolni netspésnosti. Vytvaii podminky pro
navazani blizsiho kontaktu mezi rodinou a $kolou. Zaméfuje se pfedevsim na
podporu rodin, ve kterych identifikuje nevyhovujici socidlni podminky, tedy na
poradenskou a mediaéni ¢innost. Socidlni pedagog presahuje svymi ¢innostmi
zaroven ,zdi” Skoly, navstévuje rodiny, komunitni centra, spolupracuje s dalsimi
organizacemi, které podporuji zaky skoly, v niZ je socidlni pedagog profesné
angazovan. Tento terénni charakter ¢innosti socidlntho pedagoga a jeho propojeni
s rodinami a mistnimi komunitami d4va skole Sanci ziskat vyznam centra, ke
kterému se lidé z okoli vztahuji a hlasf.

Podpora Zika z kulturné odlisného a socidlné znevijhodnéného prostiedi

Socidlni znevyhodnéni neni jen zéleZitosti materidlnitho dostatku nebo nedo-
statku. Jednim z jeho znakt je také neschopnost rodi¢ti aktivné podporovat své
dité ve vzdélavani, dale pfitomnost rizikovych ¢i patologickych forem chovani
v rodinném prostiedi a existence jazykové bariéry (napiiklad vyskyt romského
etnolektu ¢estiny). Socidlni vylouceni tizce souvisi s bydlenim, vzdélanim, za-
méstnanosti a zadluzenosti. DuleZitou roli méa prostorova segregace, nerovné
podminky, rozdilné troven pfilezitosti, kterd je dana rodinnym prosttedim.
Vliv Zivotni situace rodiny piisobi u Zakt1 na jejich chovani, proZzivani i uceni.
Podminky, ve kterych déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi vyrtstaji, maji
tedy vyrazny dopad na kvalitu a moZnosti jejich vzdélavani. Naptiklad, je-li
dité hladové a nevyspané, tézko se soustiedi na vyuku. Pravé na tyto rizikové
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faktory by se mél socidlni pedagog zamé¥it. DiileZitd je tedy individudlni dia-
gnostika a odhaleni konkrétnich vlivia vedoucich k netispésnosti Zéka ze socidlné
znevyhodnéného prosttedi. U romskych Zzakt je jednim z vlivli nasledovani
rodi¢ovskych vzort a postoji ke vzdélavani. Jednou z cest, jak toto odbourévat,
je moZnost nabidnout romskym Z4ktim vzory spolecensky tispésnych Romi.

Na zékladé jiz zminéné individudlni diagnostiky je moZné zjistit, co je pro zdka
dtlezité, co ma rad, co ho zajima. Tyto informace pak mohou pomoci pti hleddni
vhodné motivace a podpory.

Jako vhodnou motivaci lze doporucit vyuZzivani asistenta pedagoga, doucovani,
volnocasové aktivity a komunikaci se Zakem, Skolntho asistenta. Z hlediska
vzoru je vhodny pro romské Zaky ,,romsky asistent”. Dou¢ovanim je myslena
pravidelna pfiprava na vyuku, plnéni domaécich tkold, protoZe Zaci ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi nemaji ¢asto vyhovujici podminky pro skolni pii-
pravu v domécim prostfedi (hluk v doméacnosti, velky pocet osob na relativné
malém prostoru, chybéjici zdzemi pro uceni — pracovni sttil, pomticky).

Spoluprice sociilniho pedagoga s rodinou

Efektivni komunikace socialniho pedagoga s rodinou vyplyva z oboustranného
porozuméni a divéry. U zakh a rodin ze socidlné znevyhodnéného prostiedi
to plati dvojndsobné. Nékteii rodice maji sami Spatné zkusenosti z dob svého
vzdélavani, a tudiz jsou nedtvetivi ke Skolskému prostiedi. Je tfeba tedy volit
partnerskou a otevienou komunikaci. DtileZity je dtiraz na sdélent toho, co je konkrétné
od rodiéii ocekdvino, ¢imZ ovsem nejsou minény pifkazy ¢i rozkazy. Nezbytna je
vstficnost a snaha o pochopent situace rodiny tak, aby mohla byt nastavena vhodna
podpora.

Zaroven je tfeba udrZovat s rodinou pravidelnou dlouhodobou spoluprici a moznost
blizkého kontaktu. Udrzeni blizkého kontaktu je mozné diky osobnim navstévam
socidlniho pedagoga v domdacim prostfedi Zdka a jeho rodiny. Socidlni pedagog
by mél byt pro rodice ¢i zakonné zastupce zdka partnerem, ktery se snazi ve
spolupraci s nimi Fesit problémy, které mohou byt faktorem ovliviiujicim Skolni
uspésnost, resp. netispésnost zaka. Mapuje tedy rodinné prostiedi a zdrovern
ziskava podnéty od ostatnich pedagogti ve skole. Pokud ma ucitel potfebu urcity
problém fesit i s rodinou, prvnim krokem je pozvani si rodiny do Skoly. Dtilezita
je aktivizace rodiny. V kone¢ném diisledku maji na efektivitu skolni dochazky
zé&ka ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi vliv i zdanlivé nesouvisejici

30



problémy rodiny. Socidlni pedagog musi byt pfipraven rodiné pomoci napt.
s jedndnim na tfadech a vypliiovanim rtizné dokumentace.

Doporuceni socidlni pedagoga pro praci s romskymi zaky:

¢ ziskat ddvéru rodiny;

* rozvijet a podporovat partnerskou komunikaci mezi rodinou a $kolou;
* pochopit situaci rodiny;

* vzijemné si sdélit o¢ekavani od Skoly, vzdélavani;

* snaZzit se poznat rodinu i v jiném neZ Skolnim prostfedi;

* aktivizovat rodinu.
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Praxe v uplatiiovani inkluzivnich
pfistupt na arovni ucitele

4.1 Specifika vzdélavani romského zaka

Vzdélavani Romt predstavuje téma, které je stile aktualni, a pfece ¢asto opo-
mijené. Romska mensina se stala pfedmétem mnoha sporti, které vznikly na
zékladé redlnych zkusenosti i mnoha predsudkd, které v ceské spolecnosti
panuji. Romska komunita pfedstavuje specifické spolecenstvi jedinct, jejichz
vzédjemné vazby se 1lisi od obvyklych vztahti majoritni spole¢nosti. Postoj ke
vzdélani je ovlivnén nejen mistem, kde doty¢nd rodina Zije, ¢i dosazenym vzdé-
lanim rodict, ale také ndzorem daleZitych osob komunity, jiz je rodina soucasti.
Ovlivnéni tohoto ndzoru vnéjsimi okolnostmi ¢i charismatem pedagoga mtize
byt obtizné.

Klicem ke vzdéldvacimu tspéchu déti je postoj jejich rodi¢ti ke skole a ke
vzdélavani obecné. Pokud v rodiné jeji ¢lenové nevnimaji dosazeni kvalifikace
jako cestu k tspéchu a nedéavaji v tomto sméru ditéti zpétnou vazbu, ztraci
pak i ono zdjem o skolni praci. Néktefi rodice také nedisponuji dostate¢nym
mnozstvim informaci, které by jim umoznily rozhodnout se pro spravny, pro
jejich déti vhodny typ skoly.

Pokud ze strany rodiny nepfichazi dostatek podpory, déti piejimaji laxni postoj
ke vzdélani a nesnazi se ovladat svtij temperament, neziidka spojeny s impul-
zivnim chovanim. Takové chovani byva uciteli zakladnich skol oznaceno jako
problémové.

Nedostatek motivace ke vzdélani mtize byt zptisoben také stylem vychovy.
V mnoha romskych rodindch doposud ptevaZzuje volnd, nedirektivni vychova se
sklonem k nepravidelnosti, Zivelnosti a nesystemati¢nosti. Déti tak nejsou zvyklé



na fad a strukturu, kterd détem z majoritni spolecnosti vyrazné usnadriuje nastup
do 8kolnich lavic. Romské déti jdou spat ve chvili, kdy se samy citi unaveny,
a vstavaji tehdy, kdy se samy probudi. Maji volny program, dospéli je nezatézuji
odpovédnosti za pomoc v domécnosti ani jim neur¢uji dennf aktivity. Rodice
v romskych rodinach ¢asto nepfikladaji vyznam Skolnim vysledktim, které
tak ztraceji motivaéni vyznam. Déti navic postradaji navyky, jez jsou nezbytné
pro akceptovani skolnich pravidel. V neposledni fadé je motivace ke studiu
u romskych zakt snizovana také védomim, Ze mohou uspét v Zivoté bez nutnosti
mit vzdélani, tedy studovat.

Zvysena motivace je naopak viditelnd u téch zakd, ktefi vyuZzivaji nabidky
mimoskolnich z4jmovych klubti. Zde si mohou Zaci osvojit potiebné socidlni
néavyky, napfiklad strukturovani dne ¢i chovani k druhym lidem, které je
v majoritni spole¢nosti vyZadovéano. Také mohou ziskat jiné vzory, které jim
mohou pomoci udrZet se ve vzdélavacim procesu.

Obrazek 3: Tanecni a pévecké vystoupeni Obrazek 4: Tanecni a pévecké vystoupeni
v romském jazyce v romském jazyce

DtileZité je motivovat zZaka k dalsimu vzdélavéni jiz v pribéhu povinné skolni
dochazky. Za vhodné se povazuje mluvit o budoucnosti a ukazovat cestu, po
které se miize zak aspon pokusit jit. Jestli setrva ve studiu na stfedni Skole nebo
udilisti je uz na ném samém.

U romského Zaka, ktery béhem povinné skolni dochazky vykazuje vyborné
nebo dobré vysledky, Ize usuzovat na podporu rodiny pfi vzdélavani. S velkou
pravdépodobnosti se takovému zdkovi s podporujicim okolim podafi dosdhnout
vyssiho neZli zdkladniho vzdélani.
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4.2 Klima tfidy v kontextu vzdélavani romskych zaka

O klimatu tfidy bylo napsano mnohé. Stale se o ném mluvi, pofddaji se seminéafe,
kde se u¢ime, jak jej nastavit, kultivovat, rozpoznavat napéti, rozkolisdni nalady
atd. NiZe uvedeny text se opird o rozhovor se zkuSenym externim pracovni-
kem (SPZ), ktery dlouhodobé vstupuje do gkol a t¥id, hovoii s uciteli, fediteli,
vychovnymi poradci, metodiky prevence, rodi¢i a v neposledni fadé i s Z4ky.

Kazdy z nés je nositelem hodnot a postojii, které jsme ziskali vychovou skrze
rodice, prarodice, studiem, Zivotnimi zku$enostmi, vychovou vlastnich déti,
kultivaci ze strany pfatel ¢i kolegti. Svtij podil maji i nase osobnostni dispozice.
Vsechny zminéné vlivy predurcuji, jak uplatfiujeme a pouzivdme teoretické
znalosti v praxi a jak feSime konkrétni pedagogické situace.

Romska populace tu s ndmi je a bude. Praxe, kdy jsou lidé se sociokulturnim
zézemim lisicim se od vétSinové spole¢nosti rtiznymi mechanismy nuceni ke
stéhovani na urcitd mista, bohuZzel neni neobvykla. UZ v tomto bodé se zac¢ina
tvofit budouci nastaveni klimatu v lokalité. Velmi ¢asto ma mésto ¢i vesnice
urcitou ulici, kde prosperu'e socidlni podnikani — majitel urcitého objektu nabidne
k pronadjmu byty a nefesi, kdo bude najemcem. Velmi rychle se vytvof{ komunita,
kterd m4 své zakonitosti a dynamiku. Zije zde nemalo déti, které nasledné
navstévuji spadovou skolu, kde naucené a vypozorované vzorce uplatriuji.
V tomto okamziku zélezi na uchopenti celé situace: zdali na ni nahlizime jako na
problém, nebo na skutecnost, kterou je potfeba pfijmout a vytézit.

NP

Jsme spolec¢nosti, ve které se otdzka romské populace hodné fe$i — ¢im mensi
mésto ¢i obec, tim byva diskuze intenzivnéj$i a hlavné radikalngjsi. Jinymi slovy:
ve méstech jsou rodice schopni akceptovat pfitomnost komunity, nejsou ale
schopni akceptovat pritomnost romského ditéte ve tfidé. Naopak na vesnicich

vadi komunita, ne tolik pfitomnost romskych déti ve Skole.
Klima t¥idy na ,malé sSkole”

Malé skoly se typicky nachdzeji na okrajich mést, ale nej¢astéji na vesnicich. Vesnic,
jak mél zminény externi pracovnik moZnost poznat, je nékolik typd. Typicka
vesnice se starousedliky mnoho problémt nemé, domy se dédi, nemovitosti
se prodavaji novym majiteltim, ktefi utikaji z mést, neexistuje zde socialni
bydleni.
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Jinym pffpadem jsou vesnice, vétsinou byvaly tzv. sttediskové, kde figuroval
velky zaméstnavatel (napt. JZD), ktery postavil bytové domy nebo mensi panelo-
vou vystavbu, nasledné pro nevyuZitf nabizenou jako formu levného ubytovani.
Do takovych mist se zacali stéhovat lidé, ktefi si nemohli dovolit bydleni ve
méstech, vétsinou lidé s niz$im socioekonomickym statusem.

Skoly v téchto mistech ale problém nemaji. Vsichni jsou sousedé, znaji se,
potkévaji se v jednom obchodé¢, u jednoho lékate, pfipadné i v jednom kostele.
Ve tfidéach se povétsinou vsichni znajf velmi blizce, pfipadné napéti v komunité
se odbyvé jinde, mimo skolu.

Utitel na malé skole je ,jiny typ ucitele”. Zvlada standardni vyuku, péci o okoli
skoly, aktivné se zapojuje do déni v obci. Mnozi jsou v zastupitelstvech ¢i
zaujimaji jiné obecni posty, jsou znami. Mivaji vétsi vaZnost, coz ma vliv i na
klima tfidy, ve které uci.

24l

Navstévu vesnické skoly provazi ,jiny” pocit — jde o dojem nezméfitelny a nepo-
psatelny.

Klima tfidy na ,,velké skole”

Situace na velkych skoléch je jind. Anonymita ucitele je tak néjak na prvnim
misté. Ucitel je najednou nékdo, kdo je placen za vzdélavani déti, poziva benefitt,
které pfinasi Skolni rok, velmi ¢asto dojizdi.

V takovych skolach je moZné vypozorovat, na zdkladé zkusenosti, povétsinou tfi
typy uciteltl. Prvni jsou ti, ktef{ jsou velmi prosocidlné zaloZeni a jsou ochotni
zéka navstévovat i doma. Véfi, Ze jejich role ve spolecnosti je jejich poslani
a jsou pro ni schopni udélat mnohé. Takovi nemaji problém hledat rtizna feSeni
konfliktti, jsou otevieni, jen jsou si obCas méneé jisti, zdali uz jejich zdjem neni
ptilis vysoky. Jejich t¥idy jsou klidné a vyrovnané, protoZe jejich pfistup je
otevfeny, ¢itelny.

Dalsi typ ucitele je takovy, ktery si jede strikiné v nastavenych pravidlech. Kdo se
jimi nefidi, ma ,problém”. Nerozli$uje sociokulturni status, snazi se na vSechny
pohliZet stejné. Velmi casto se ovSem stava, Ze stejny metr neni moZzné vzdy
pouzit. Vznika mnozZstvi koliznich situaci, napéti, které ve tfidé rozdmychéava
dalsi spiralu mikrosituaci. Tfida se diferencuje, nastaveni ,, pohodové” atmosféry
je uz skoro nemozné. Takovy ucitel ¢asto deleguje, rdd by vyuZival podptirné
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systémové sité — management Skoly (feditel, vychovny poradce, $kolni psycho-
log, stfedisko vychovné péce, pedagogicko-psychologicka poradna). Nardzi na
bezmocnost, pfestdvé vétit, je v napéti, které dale pfendsi mezi zaky.
Poslednim typem je takovy, ktery nefesi nic. U¢i, protoZe vystudoval, neveéti
systému a vlastné nikomu. S détmi komunikuje jen nezbytné nutné¢, situacné.
Pokud by nemusel, nekomunikoval by ani s rodi¢i. M4 své minéni, které mtize
byt aZ velmi vyhranéné, neni ochoten pfistoupit na jiny pohled. Boji se znejisténi,
ztraty svych jistot a hodnot. Zci tfidy si Ziji tak, jak zrovna mohou, vétsinou
v zé&vislosti na slozeni t¥idy. U¢itel ve t¥idé€ je ndvstévnik, ktery je strpén.

Velké mésto versus vesnice

Pokud si externi pracovnik na zakladé svych zkuSenosti vSe shrne, zatim mu
z toho plyne strach. Bojime se ucinit rozhodnuti, bojime se udélat chybu, bojime
se vefejného minéni, bojime se hrdé si fici, kdo jsme.

Systém nas tlaci tam, kde nds mutize neefektivné kontrolovat, nastavuje kritéria

Zv.2

hodnoceni na zédkladé pochybnych tabulek. Vytvéii v nds napéti, které neumime

2%z

prekonat, a tak jej zdkonité pfendsime dél. Na Zéky, na rodice.

%

Otazka tedy neni, jak nastavit klima t¥idy pro romské, ukrajinské nebo ,jiné” zaky.
Klima musime Zit a véfit, Ze to déldme, jak nejlépe umime. Mame pied sebou
skupinu, které je sesypana do jiné skupiny jen kvili datu a mistu narozeni. Je
jich ur¢ity pocet, ktery je dany. Kazdy ve skupiné ma své ocekdvéani, motivaci.

Zminovany systém ndm v soucasnosti p¥ilis nepomaha. Hleddme své vyklady
svobody, zodpovédnosti. Podléhdme trendtim, které neumime uchopit, nerozu-
mime zménam.

Coje tedy potfeba? Nastavovat si své vlastni zrcadlo. Co vlastné od zakt pozaduji,
kam je chci a nédsledné potiebuji dovést, zvolit zptisob, jak to dokazi.

Priklady z praxe
Proni ptiklad z praxe:

Utitelka na 2. stupni zdkladni 8koly, ptivodné humanitné zamé¥end (absolventka
filozofické fakulty). Postupné béhem studia na vysoké skole dosla k rozhodnuti,
Ze by ji vice bavilo udit neZ badat v archivech.
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Pfes vyuku na stfedni 8kole se dostala aZ na velkou zdkladni sidlistni Skolu
v ,socialné” vyloucené lokalité. Vyucovala nejprve ¢estinu, angli¢tinu a ndsledné
vSe, co zrovna bylo potfeba. Dostala tfidnictvi a jelikoZ se $kola nachazi tam,
kde se nachézi, tfetinu t¥idy tvoii zaci romského ptivodu, tfetinu zéci, jejichz
rodiny naleZi k niZsf socidlni vrstvé, a zbytek jsou Zaci ,normélni”. Vzhledem
ke své povaze a nastaveni si s nimi vybudovala vcelku otevieny vztah. Pfendsi
na tfidu své hodnoty tak, Ze s nimi dlouze oteviené mluvi, jak je co dobré mit,
a hlavné posloucha jejich nazory. Kazdy zak v jeji tfidé ma Sanci fici sviij ndzor
a nebyt za néj kritizovan, ale zaroveri je vytvafen i prostor na to, aby jej mohli
ostatni komentovat. Komentovat mohou i nédzory ucitelky. Co se tyka uciva,
ucitelka vi presné, jak si ktery zak stoji a co je schopen absorbovat. Nastavuje

tedy kriteridlni hodnoceni individuéIné, otevien€, vécné, bez emoci.

s~z

Zaroveri ale buduje vnitini vztahy s védomim, Ze mnoz{ Zaci nepfekroci hranice
sidlisté. Jezdi s nimi na zajimavéa mista, ukazuje jim a nabizi dal$f moZnosti.
Postupné se zaci naucili, Ze je to zajimavé, a jezdi spolu s ni. Pfendsi své hodnoty
na zéky napfiklad tim, Ze s nimi pravidelné chodi do knihovny, kde si nejen
,Ctou” a prohlizi ¢asopisy, ale i poslouchaji hudbu. I takto jim otevird obzory.
Nelpi na zavedenych klisé, Ze je potieba ¢ist, ale nendsilnou formu k tomu zaky
laka. Vylety se neodehravaji jen v duchu ,jedeme do mésta” a tam budete mit
rozchod, planuje i vylety do krajiny, kde Zaci sice zaZivaji diskomfort a roztrpcent,
ale pfi dalsi pfileZitosti jedou znovu.

Dalo by se Fici, Ze to s Zdky umi, ale nikde se to neucila. Dosla k tomu vlastnim
pfesvédcéenim — pfistupuje k zdktim takovym zptlisobem, aby se v roli ucitelky
citila dobfe a opravdové.

Zaci si s ni Casto dlouze povidaji, jak to déla, ale vzdy dojdou k jednoduchému
zéavéru: Takto mé to bavi, naplriuje. Jsem sice unavend, na konci skolniho roku extrémné,

vy,

ale kazdyj den se vlastné na Ziky tésim a jsem zvédavd, s ¢im dnes pfijdou.
Druhy ptiklad z praxe:

Utitelka 1. stupné zakladni 8koly, kterd md ve tfidé cca 25 zaka, z toho dva
7&ky s niz8fm socioekonomickym statusem. Jeji snahou je, aby se vSichni , tak
néjak citili dobfe”. Studovala od pocatku pedagogickou fakultu, vzdy chtéla byt
ucitelkou.

Ve tiidé je schopna pro kazdého udélat skoro az nemozné. Pokud zdk dlouhodobé
chybi, protoze je nemocny nebo jen nechodi do skoly, je ochotna jej navtévovat
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doma, donaset mu tikoly, motivovat rodinu, aby jej do Skoly posilala. Netispéch
zak si bere velmi osobné, ma pocit vlastniho selhdni. Velmi trpf, Ze pfes veskerou
snahu a nasazeni nejsou Zaci ochotni ocenit jeji snahy, citi se unavené uz od
konce zafi.

Pti konzultacich ¢asto nardzi na fakt, Ze svou ,inavu” pfenasi mezi zaky;, ti jsou
nasledné pod tlakem, aby nespustili néjakou emo¢ni vinu. Tfida je sice tich4, ale
rozhodné ne klidna. Projevuje se to o ptestdvkdach, kde propukaji vybuchy jak
hlasové, tak pohybové. Skoro vSichni Zaci se snazi rychle uvolnit, protoze vi, Ze
hodina bude opét pod napétim. Ona se je snaZi tlumit, ale ned4va alternativu,
Casto se Tesi kazetiské pfestupky ve stylu ,,nékdo nékomu néjak nechténé ublizi”.
A spiréla je roztocena.

Co z prikladii vlastné plyne?

Vsichni Z4ci pottebujf svijj prostor a ucitelé by méli byt schopni jim jej poskytnout.
Prostor neni o tom, co ndm fikaji postupy, ale o tom, jaky mame s Ziky cil. Cil je
vzdélavaci i vychovny. Dodnes si zminény externi pracovnik pamatuje dveé véty
z jednoho seminéfe, které si vzdy opakuje jako mantru: Kazdy rodic¢ se snazi
tak, jak nejlépe umi; Mé vidéni svéta je pouze mé, nemohu jej vyzadovat po
ostatnich.

Také se zamysli nad formulaci 8kolnich ¥4di — Ze nds na jednu stranu chréni,
ale na druhou nés velmi svazujf, co se ty¢e svobody ,zazit skolu”. I on se p¥i
névstévach skol na skolni ¥ad odvolavé, ale mnohdy v ném nachazi jen oporu
pro represivni ptisobeni. Prevence se ndm ¢asto vzdaluje a je pfekryta jen represi,
ktera nic nefe$i. Zmatek, nepochopeni, tlak. Zatim se nikdy nepotvrdilo, Ze
pokud za¢neme tlacit a vyZadovat, vSe se urovna a Zaci za¢nou fungovat jak
ve skuping, tak individudlné. Zatim vzdy nastal thyb, tnik, tedy p¥esné to, co
nechceme. Odpovédnost v ten moment je na nékom jiném, mnohdy zpétky na
uditeli.

PrestoZe jsou vyse zminéné piiklady odlisné, 1ze je povaZovat za inspirativni.
Oba demonstruji ,,mozny” zptisob — zadny neni $patny, oba jsou jiné. Obé
ucitelky jsou autentické a vé¥i, Ze délaji to nejlepsi, co dokazi. Obé jsou na
velkych skolach, kde jsou pfistupy rozmanité, jen si je rodice vlastné nemohou
vybrat. Jsou jaksi pridéleny. Obé u povoldni nejspis vydrzi jesté dlouho, nemajt
potfebu ménit. Obé ale budou ¢as od ¢asu pottebovat nékoho, kdo je vyslechne
a nastavi jim zrcadlo. Nebude se je snazit zménit, jen jim poskytne $irsi pohled,
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ze kterého si opét vyberou to, co jim bude v dalsi cesté vyhovovat. DileZité je,
aby byla nabidka rtiznych pohledti a byla poskytovédna se znalostmi, nadhledem
a respektem k obéma.

Nékteré zmény probihaji, ale vétsinou velmi pomalu a ojedinéle. Odpovédnost
zéka se velmi skloniuje, ale maloktef{ ucitelé zdka provazi k odpovédnosti. Jen
mu pfedklddaji informace, co je a co neni slusné a sprdvné, a ukazuji, Ze tato

cesta je pro néj ta nejlepsi.
Zivérecné zamysleni

Hledaji se vize, formulujf strategie. Ano jsou dtileZité, ukazuji nAm moZzny smeér,
ale jsou pfekryty dalsimi méné vyznamnymi vrstvami, které nés pohlcuji a cil
nam rozostfuji. Casto nam unika, proc jsme ve Skole. Mdme se ,néco” naudit.
Méme se hlavné naucit zit. Potfebujeme k tomu pestrost, a to je dano spole¢nosti.
Jedeme na vIné inkluze, kterd néco pojmenovala a naznacila, ale ktera vlastné
davno probihala. Jen nam vzala zdravy rozum a vyvoldva nepfijemné emoce.
Hleddme ,néco” tam, kde nic neni, a kvtili tomu si nevsimame dtilezitych véci.
Ve tiidach fesime nepiiméfené chovéni, které se odchyluje od zavedenych norem,
potazmo od skolniho fadu. Regime zaskolactvi, sikanu, jiné ,,divné” véci. Radi
se v tom machdme, nabizime feSeni, ale téméf vzdy nefunkéni. Neexistuje totiz
moc, kterd by v dtisledku stanovila kone¢nou hranici mezi prevenci a represi.
Vse je na lidech a jejich odvaze, nebo nevédomosti.

s~z i i

Ruku v ruce s tim ndm zevSednéli ostatni Zaci. ,Obycejny”, , primérny” zak,
ktery kazdy den snasi vypady svého spoluZéka, ktery jej rusi pi vyuce. Také jej
sice ndvstéva skoly tak nebere, ale je ochoten to pfekonat a $kolu ma alespori jako
moZznost, kde se mtiZze setkdvat s kamarddy a uZzit si legraci. Tési se na prestavky,
kde se bavi, hraje hry, rozebira svd témata nebo jen tak sedi na misté a v poklidu
konzumuje skupinu.

ZN 2

Casto opét nardZime na to, e ne véichni maji svtij prostor, ale uskromtiuji se
pouze ti, kteff jsou svym naturelem spiSe introverti. Budou trpét az do konce
vyuky, protoZe se to tak déld. Problém je v tom, co se odehrdva uvnitf nich.
Jednoho dne tito Zaci zaloZi vlastni rodiny, budou své déti vypravovat do skol
a vzpominat, jak jim ve 8kole bylo. Své postfehy budou piendset na déti, které
uz budou védét. Chceme po Zacich toleranci, ale nejsme schopni jim ukézat, ze
i tolerance mé své meze.
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Zijeme v blahobytu, coZ demonstrujeme tim, Ze vSichni mame moZnost si
poridit téméf vSe. Tlak spolecnosti je enormni, velmi lehce podléhdme svodiam.
To, co pied deseti lety bylo jen okrajové, je dnes zavedeny socialni standard.
Maéme na zmény reagovat, ale vytraci se nAm pruznost. Chceme drzet krok, ale
nerozumime déni. P¥fkladem jsou sklotfiované mobilni telefony, fenomén doby —
jak s nfm umime naklddat, v ¢em je prospésny ndm a v em je prospéény zaktm.
Pro¢ na seminétich stile dokola hleddme, zdali jej vyuzit, nebo zakazat? Trva to
jiz nékolik let. JenZe vyvoj je stale jesté velmi rychly, aZ skokovy a dalsi moZnosti
nés v brzké dobé cekaji. Budou redefinovat skolstvi a problém mobilu piekryje
jiny, daleko komplexné;jsi.

Proto je otdzka, jak naklidat s romskym Zikem v kontextu klimatu t¥idy, zaddnim, které
jiz ddono mélo byt za nami. Odpovéd je jasnd. Jde o Zika ve t¥idé, ktery jako kazdy jiny
pottebuje véci po svém a pokud se mu toho nedostdvd, ¥iki si o to. Aktivni forma je, Ze
,zlobi”, pasivni je, Ze nedéld viibec nic nebo nechodi do skoly.

KaZzdy pracovnik ve skole potfebuje klid, zazemi a jistotu, Ze az bude pottebovat,
bude na néj mit nékdo ¢as — hlavné v momentu, kdy to nastane. Nechce sepisovat
postiehy pro kohokoliv, potfebuje byt s Z4ky, Zit s nimi. Skola je Sirsi kontext.
ZAci potiebuji opustit t¥iduy, jit ven na kopec, k fece nebo do parku, aniz by se
nékdo musel tfast strachem, co se stane. Je potfeba mit jistotu v tom, Ze kdyZ se
to stane, vzdy se to vyfesi a nikdo tim nebude trpét.

Pojdme se tedy zamé¥it na provizeni. KaZdy Zik potiebuje dobrého pritvodce, aby
pochopil, kde mi své silné stranky, které miiZe rozvijet.

Doporuceni pracovnika Skolského poradenského zafizeni pro praci
s romskymi Zaky na tirovni ucitele:

* vyuzivat pedagogickou diagnostiku;

¢ viimat si dlouhodobych vztahti mezi Zdky a reagovat na né¢;

¢ vytvéret ritudly, které budou Zaky propojovat a ve kterych se nauci
néco jeden pro druhého udélat;

* zaméfit se na silné stranky zakt a ty posilovat.
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4.3 Metody vyuky

V naésledujicim textu jsou uvedeny osvédcené metody vybrané na zdkladé
zkuSenosti uciteld, ktefi pracuji s romskymi zdky. Nejde o metody specidlni,
ale béZzné se ve skolach vyskytujici, pouze jsou zde uvedeny v kontextu prace
se socidlné znevyhodnénymi zaky. Kapitola je zaméfena zejména na metodu
Sfumato®, nebot se pii prci s romskymi z4ky velmi osvédéila, a to hned
z nékolika niZe zminénych davod.

Sfumato®

Praxi ovéfenou a hravou vyucovaci metodou je &teci metoda Sfumato® (Spljvavé
cteni®)3, kterou lze doporuéit viem uciteléim 1. stupné ucicim v 1. t¥idé a zvlaste
tém, ktefi pracuji se socidlné znevyhodnénymi détmi. I v této ¢asti publikace se
opirdme o pfimou zkuSenost s témito détmi a vyuZzitim pravé této metody. Jedna
z hlavnich vyhod je, Ze se po rodi¢ich nechce, aby s détmi doma cetli. Naopak je
jim to zakazano. Ucitel, ktery touto metodou vyucuje, prochazi nékolikadennimi
skolenimi, kde se udi, jak spravné s touto metodou zachazet, jak déti naucit
efektivné ¢ist a psat. Doméci zasah rodice do vyuky ¢teni by tedy ditéti nepomohl,
ale naopak by mohl uskodit. Déti samoziejmé doma mohou ukézat, jak ¢tou.
Zadani vSak vzdy zni: ,Déti ¢tou a rodice poslouchaji.”

Velka ¢ast socidlné znevyhodnénych détf je romského ptivodu. Romové jsou
znami svou laskou ke zpévu, hudbé a tanci — i diky tomu je Sfumato® vhodnou
vyucovaci metodou. Kazdé pismeno, které dité ¢te, vychazi z tst tak dlouho,
dokud o¢i nerozeznaji néasledujici pismeno a tista tak mohou navazat a vypustit
ho. DrZeni hlasky zni melodicky a pf¥ipomina zpév. Sfumato® nedéli slova ani
na hlasky, ani na slabiky, ¢te je jako celek. Cilené se pracuje se zrakem, dechem,
hlasem a sluchem.

%

Pro vétsinu romskych rodin neni bohuZzel vzdélani na Zebficku hodnot prilis
vysoko. Skola byva pro rodi¢e nutné zlo a tikolem uditele je zaujmout jejich dité
natolik, aby se do Skoly tésilo a chtélo tam chodit.

Sfumato® vyuziva zazitkové prvky uceni. Kazdé nové pismenko déti vyvodi
samy pomoci piibéhu, ktery samy proziji. Kazdé pismenko poznavaji vSemi
smysly:

3 Dale jen Sfumato®.
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e zrak;

¢ sluch;

* hmat (3D latkové pismena, modelovani, psani prstem do mouky aj.);
* chut (ochutndvky, nap¥: O - okurka, S — syr, L — lentilka aj.);

e (¢ich (S - skoftice, L —levandule, V - vanilka aj.).

Cim vice si déti pismenko proZiji, tim vice si ho upevni. Upeviiovani nelze
urychlit, a proto se Sfumato® vénuje jednomu pismenku nékolik dni. Prvnimu
pismenku se déti vénuijf klidné 10-14 dni a s kazdym dal$im pismenem se doba
postupné zkracuje. Neni to v8ak na tkor kvality upevnéni. Na zacatku se déti
naptiklad musi nauéit, jak udélat tikoly v pracovnim sesité. Diky tomu, Ze
jsou tkoly ke kaZdému pismenu stejné, déti je dokazi velmi brzy vypracovat
samostatné. U¢f se najednou v8echny ¢tyfi tvary pismene — malé, velké, tiskaci
i psaci. Déti si osvoji postupy tkolt v pracovnich seSitech, s kazdym dalsim
pismenkem jim jde lépe tfeba i modelovani, stithédni, lepent, vykreslovani atd.

Dokud se ¢tou pouze jednotlivd pismena, tak si k nim déti rovnou vymysleji
slova — k malym tvartim jakakoliv, k velkym tvartim vlastni jména (,,0” jako
oliva, ,,O” jako Otakar). Stejnym zptisobem se pracuje i u dvoupismenkovych
a tifpismenkovych spojenich (,la” jako lavice, ,mas” jako maso). Jakmile ¢tend
pismena znamenaji samostatné slovo, uvadyi jej ucitel vétou, naptiklad u slova
,los” ucitelka fika: ,Maminka koupila stiraci”, nacez déti ¢tou: ,los”. Timto
podporujeme ¢teni s porozuménim. U kazdého nového slova je nutné se ujistit,
Ze déti vi, co znamend, a idedlné mit p¥ipraveny i ndzorny obrazek. Velky pocet
déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi mé pfi vstupu do skoly pomérné
malou slovni zdsobu a z domova neznd ¢teni pohddek. I to neodmyslitelné
patii k vyuce metodou Sfumato® — nejen samotné éteni pohadek, ale také jejich
dramatické ztvarnéni.

Probiranému pismenu se pfizptisobuji i aktivity v ostatnich pfedmétech —
obrazky kreslené v rdmci vytvarné vychovy, vyrobky tvofené pfi pracovnich
¢innostech, ale i aktivity v télesné vychové jdou propojit s pravé probiranym
pismenem. Matematické dovednosti mohou déti trénovat napiiklad pocitdnim
obrazkti v Zivé abecedé nebo vyhleddvanim geometrickych tvard. Pravoleva
orientace lze krasné vyuZzit v pracovnich seSitech, ale jesté 1épe p¥i skladani
pismen na tabulky. Prvouka déti také provazi neustale, a to hlavné béhem
vysvétlovani slov pfi ¢teni, ale na uréité téma lze vymyslet i Gvodni scénku pro
nové pismeno (napf. ,n“ —nemoci, ,j* —jaro).
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V praxi je Sfumato® velmi efektivni. Neustalym opakovanim tvart pismen
dochézi k cillenému upevnéni. Déti to bavi, protoze aktivity kolem pismene se
méni. I kdyZ se nékolik dni po sobé probird jedno pismeno, kazdy den je jiny.

Autorka Sfumato®, PaeDr. Mdria Navratilova, o své metodé ¥ika: ,Splyvavé ¢tent
je pro vSechny déti, které majf zrak, sluch a hlas.” (Navratilov4, 2023).

,Technika Splyvavého ¢teni je ve své podstaté revolucni (...) s potéSenim mohu
sdélit, Ze v ni nenachdzim nic, co by néjak odporovalo dnesnim poznatktm
z neuropsychologie a vyvojové psychologie. Naopak, pokud mohu posoudit,
velice sympaticky je jeji princip komplexniho pfistupu k pocéateéni vyuce ¢tend.
(...) Rozlisuje dokonale zvukovou a grafickou podobu slova, zdokonaluje vyja-

dfovaci schopnosti, pfinasi ¢teni s porozuménim, na které svét ¢ekd jiz 150 let.
Podélme se s détmi o radost ze ¢teni.” (Matéjcek, 2003).

Prvni pismeno, se kterym se déti ve $kole setkaji, je pismeno , O”. Zde jsou
nazorné aktivity, které se daji s détmi absolvovat v rdmci jeho probirdni od
zacatku aZ po upevnéni.

1. Vyvozeni pismene

Obrazek 5: Ostrov

Vétsinou hned druhy skolni den déti vstupuiji do tfidy, kde je pfipraveny ostrov,
na kterém se vyskytuji pouze véci zac¢inajici na pismeno ,O” — ovce, obélky,
okurka, oblazky, olivovy olej, otvirdk, osuska atd. Do tfidy nevstupuje pani
ucitelka, ale obr Oliver, ktery déti seznamuje se svym ostrovem. Jak se dél piibéh
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vyviji, uz si vymysli pani uc¢itelka (v roli obra Olivera) sama, pfipadné se mtize
inspirovat metodickou pfiru¢kou. Pomoci ndvodnych otazek by déti samy mély
poznat, Ze se budou ucit pismeno , O”. Kazdé nové pismeno se jim pozndva
snaze a vétsinou ani Zddné pomocné otazky nepottebuji. Doba odhaleni nového
pismene se s kazdou dalsi iteraci zkracuje, ale pfipravenou scénku si déti uzivaji
s nadSenim aZ do konce.

Na ostrové déti nacvicuji volani, mohou volat na lod v déli: ,Haloooooooo.”
Samotné volani je ndcvikem na hlasité ¢teni. P¥i volani na lod déti vétsinou
i spravné nastavi dsta na vysloveni hlasky ,,0”. Pokud déti v nasledujicich dnech
zapomenou, jak nastavit tsta nebo jak zvysit hlas, sta¢f pfipomenout volani
a rychle si vzpomenou, pifpadné mohou posilat vzdusné pusinky a tsta se jim
do pozadovaného tvaru dostanou sama.

2. Cteni pismene

Jakmile déti pismeno odhali, u¢itelka odkryva vSechny jeho tvary na tabuli a déti
se ho udi sprdvné ¢ist (obrazek 6).

Kazdé dité dostane na papirovych kartickach vSechny ¢tyti tvary pismene
(rodinka) a u¢f se ukazovat malé, velké, tiskaci a psaci. Déti bud zvedaji pismeno
do vzduchu nebo sklddaji pismenka dle diktatu ucitele na kraj lavice neboli

na linku (viz obrazek 7). Zaroven si zac¢inaji zvykat na psani smérem zleva
doprava.

Obréazek 6: Odhaleni na tabuli Obrazek 7: ,,Psani” na linku
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Jakmile déti znaji vice pismen, p¥ibyvaji nové ¢tect aktivity. Kazdy den probiha
hlasité hromadné ¢teni z tabule. Déti si hrajf na ,,malého ucitele”: jdou k tabuli
a s pomoci ukazovatka samostatné &tou. Ze Zivé abecedy a pozdéji ze Slabikire
délaji takzvané mraveniste, to znamend, Ze cela tfida ¢te nahlas a najednou
(kazdy svym tempem) a ucitel ji obchazi.

3. Abecedni kniha

Soucasti vyuky je také tvorba abecedni knihy (obrdzek 8). Ke kazdému pismenu
si déti lepi vSechny jeho tvary, nékolik obrazki a basnicku. V té mohou zakrouz-
kovat v8echna ,,O, 0. Tvar pismene pfipomina oval, ten si mohou vybarvit
metodou ,pfitla¢ X povol” (obrazek 9), kterou déti trénuji v ramci pfipravy na
psani.

Obréazek 8: Abecedni kniha Obrazek 9: Technika ,pFitla¢ x povol”

4. Uvolsiovact cviky

Prvnim uvolilovacim cvikem je oval. Déti se ho mohou ucit za pomoci basnicky
— Honily se opicky, bolely je nozicky.

V rdmci osvojovani pismene déti vybarvuji nebo maluji pfedméty s naslovnou

hlaskou, stithaji a lepi puzzle, rozlisuji malé a velké tvary pismen, hledaji pary —
tiskaci, psaci. Tyto ¢innosti jsou soucasti pracovnich sesitdl, viz obrazek 11.
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Obréazek 10: Ovél

Obrézek 11: Ukazka tkolii z pracovniho sesitu, které vedou déti k samostatnosti
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Déle si mohou pismena osvojovat napfiklad modelovdnim pismene z plasteliny,
psanim prstem do mouky, tvofenim pismene z provazku nebo tfeba z kastant.
Moznosti, které spadaji do oblasti vytvarné a pracovni vychovy, jsou desitky,
zalezi hlavné na kreativité vyucujiciho.

Obrazek 12: Ovecky Obrazek 13: Modelovéani pismen

1T

trarerrrieesl

Obréazek 14: Pismeno z kastanti

Velmi dtllezitou pomtickou jsou desticky. Déti se s nimi uéi pracovat jiz od
prvniho pismene, kdy mohou trénovat orientaci v prostoru. Ucitel zadava
pokyny typu: ,Na zacatek prvniho fddku dej...”, ,,Na konec posledniho fadku
dej...” (viz obrazek 15). Kromé orientace na plose tak déti trénujf také jemnou
motoriku pfi uchopovéni pismene a jeho ukladani.
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Obrézek 15: Desticky Obrézek 16: Diktat

Upevniovani znalosti pismen provazi déti i pfi télesné a hudebni vychové.
K propojeni téchto predmétti dochézi u klasickych pisni¢ek nebo fikadel, jako je
Zlatd brdna nebo Kolo, kolo mlynskiyj.

Obrézek 17: Tvarovani pismene pfi hodiné télocviku

Sfumato® bavi nejen déti, ale i ucitele a diky nevelkym narokéim na doméci
piipravu tuto metodu jisté oceni i rodi¢e. U kazdého pismene se nabizi nékolik
moznosti, jak ho pojmout. Nelibi se mi téma ostrov? Zvolim si tfeba ovoce. Nebo
obludy. Nebo opékani u ohynku.
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PrestoZe je tfeba dodrzovat pfesné metodické postupy, Sfumato® dava uciteltim
urcitou volnost praveé ve vybéru vhodného tématu. Neni rozhodujici, zda ucitel
pracuje s détmi ze socidlné znevyhodnéného prostfedi nebo ne, metoda je
to vhodnd bez rozdilu pro vsechny déti. U téch ze socidlné znevyhodnéného
prostfedi se v8ak da predpokladat, Ze se budou do Skoly t€Sit a budou tam
chodit rady pravé kvtli zazitktim, které ve svém bézném Zivoté nemaji moZznost
prozit.

Kritické mysleni

Cilem metod kritického mysleni je podnitit pfemysleni a aktivitu zaka, ktef{
jsou vedeni k samostatnosti a zodpovédnosti za svoje uéeni. V Ceské republice je
v souvislosti s metodami kritického mysleni zndm program RWCT (Reading and
Writing for Critical Thinking, v ptekladu Ctenim a psanim ke kritickému myslent).
RWCT vede Zaky k rozvoji dovednosti, jako je ¢teni s porozuménim, analyza
textu, hodnoceni informaci a tvorba vlastnich ndzort.

Tuto metodu je mozné propojit s texty z knihy P#ibéhy pomdhaji s problémy
(Badegruber & Pirkl, 2000). Inspiraci ve vztahu k pfijeti jinakosti je mozné
Cerpat z piibéhu Listnaci ven!, ktery je rozpracovan v knize Moderni didaktika:
Lexikon vyukovyjch a hodnoticich metod (Capek, 2015) a ktery jsme oveéfili v praxi
prostfednictvim vyzkumného Setfeni, jehoz vysledky jsou uvedeny v textu
Vnimani jinakosti détmi na pronim stupni zdkladnich skol (Viteckova et al., 2018).

Cteni s predvidinim

Dalsi doporu¢enou metodou, kterd se zaméfuje na ¢tenafskou gramotnost, je
Cteni s predviddnim. Jednda se o metodu, kterd vytva¥i prostor pro fantazii zakd.
Ti nejprve samostatné ¢tou spole¢ny text po ¢astech, které jsou jim postupné
rozdavany na prouzcich papiru. Po ¢teni nejprve piedvidajf a spole¢né diskutuji
o tom, jak by mohl pfibéh pokracovat. Po spole¢ném sdileni, at uz ve dvojicich ¢i
ve skupindch, dostanou zbytek textu, kde si potvrdi své pfedpovédi, a posléze
opét predpovidaji pokracovani textu. Tato metoda se velice osvédcila praveé
u romskych zakd, jelikoz dava priichod jejich fantazii.

Artefiletika

Artefiletika je jednou z dal$ich metod, kterd se osvédcila uditelim pfi praci
s romskymi Zz4ky. Jednd se o reflektivné-tvofivé pojeti vychovy uménim, které
vychdazi predevsim z vytvarného projevu. Slavikova a kol. (2007) vysvétluji
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artefiletiku jako reflektivni, tvofivé a zazitkové pojeti vzdélavani vychazejici
z expresivnich kulturnich projevii, jez sméfuji k poznavani a sebepozndvani
prostednictvim reflektivniho dialogu o zaZitcich z expresivni tvorby.

Tato metoda se v posledni dobé vyuZzivé nejen ve $kolach, ale i v nizkoprahovych
centrech nebo v zatizenich pro volny ¢as. Romové maji radi to, co jim je blizké,
a pomoci artefiletiky mohou sebe sama vyjadrit pomoci vytvarného projevu,
hudby, tance nebo dramatizace — uméleckd tvorba pomaha zaktim s jakym-
koli verbalnim projevem, protoZze pouzivé pfedeviim neverbalni vyjadfovaci

prostfedky.
Pozndvaci a diskuzni aktivity

Jednoduchou tvodni aktivitou mtize byt pozndvaci kolecko. Zaci se predstavi
a kazdy sdéli, co md rdd, v ¢em je dobry nebo ¢emu se vénuje ve volném case.
ZA4ci vétdinou o sobé& prozradi i to, co bylo mimo instrukce, napiiklad Ze maji
mladsi sestru ¢i jaké maji domaci zvife. Aktivita usnadiiuje proces seznamovani,
podporuje stmeleni kolektivu, zaroveni pomahd nové pfichozimu zakovi p¥i
orientaci ve tfidé — ke komu by mohl inklinovat, s kym ma spole¢né z&jmy.

Zajem o zaka je mozné projevit i dal$imi aktivitami. Napfiklad l1ze pozadat zdka
o prezentaci, diky niZ dostane moZznost sezndmit spoluzéky se svou kulturou,
zemi. MtiZe pfinést a ukazat fotografie ¢i ve spolupréci a po domluveé s rodici
pfipravit ochutndvku néjakého pokrmu, ktery je v dané kultufe povazovan
za tradi¢ni. DileZité je tuto moZznost pouze nabidnout, nenutit. Vzdy by pfed
touto pobidkou mél predchazet obecny tivod ucitele nebo jiného pedagoga
o duleZitosti respektu k jinym kulturdm a hodnotadm nasi spole¢nosti, ktery bude
zéky ve tfidé nabéadat k solidarité a vzajemné toleranci. Idedlni stav ve tfidé
nastava, pokud jsou déti pouceny jiZ pied pfichodem Zaka a povaZuji pomoc
v adaptaci spoluzaka za dutleZzitou.

Co se tykd rozvoje kulturni otevienosti, je mozné doporucit napf. aktivitu vigjecky.
ZAci si vyzdobi tfidu vlajkami a ¥izené diskutuji o statech a jejich hodnotéch,
piipadné turistickych mistech. Poté mohou pfispét zazitky ze svych cest a podélit
se s ostatnimi o proZitd dobrodruZstvi.

S podporou romskych Zakti vzhledem k jejich budoucimu uplatnéni na trhu
préce je tieba zacit jiz na zakladni Skole. V tomto ohledu se osvédcuje diskuzni

setkani Kam po zakladce. Cilovou skupinou jsou Zaci 2. stupné zakladni $koly.
Zéci maji moZnost setkat se s Romy, kte¥{ maji vys&i vzdélani nebo momentalné
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studuji. Ti jim p¥iblizi svou cestu studiem. Z4ci se zamy3li nad svou budoucnosti
a tim, co by pro ni mohli udélat —jaké p¥inosy jim vzdélavani a studium pfinese
nebo jaky je rozdil mezi tim ztstat v evidenci na tfadu prace a mit kvalitni
a dobie placené zaméstnani. Diskuze je sméfovana i k tomu, jak odoldvat

s

vnitfnim a vné&jsim vliviim z okoli.
Projekty

Organizace Cesta do skoly vytvofila ve spolupraci s Muzeem romské kultury
ndsténné skolni obrazy s romskou tematikou. Obrazy vznikly na zédkladé potfeby
sdilet pozitivni informace o romské mensiné. Nasténné obrazy maji zaky provést
romskou historif a kulturou. Jedn4 se celkem o Sest Skolnich nasténnych obrazi,
které jsou zpracovany pro déti a mladez druhého stupné zédkladnich skol. Mohou
zaroven slouZit i jako pomfticka pro ucitele.

Obrazek 18: Nasténny obraz

HISTORIE ROMU

Vite, fe...T

Praviasti Romd e Indie. jak j v 18, siol. proki-
23l jazykové srovndni. Rométina jo novodindicky
~ jazyk Je dosud nejvétsim adeojem informaci
o Romach a jajich kultufe.

Doba odchodu pledkd Romd z Indie sa kade
mezi 6.-9. stol. m. |. Mohutry proud lidi se na své
cestl smérem na Zhpad Zastavoval niznd douha
v urtitjch oblastech. Délka pobytu se ofiskia
do romiting v podoblt jarykovich vipdiek (rapd.
z perkting, feltiny).

i rkly dmied - eadivr owaf, Fi0H (Fo0 e Bemandov. WW"W 16 (Fom
Frartih Erabiy, 20 iy Pink Sifomsluray —

Ve druhém desetileti 15. stol.
prameny riznych evropskych zemd
zaznamenaly

Do jizni Evropy Romowé
dorazili jelté jako jazykowd
jednatny proud wt asi v 1ML
slel., | kdyl jsié lze jejich
plilomnost dolott a2 ve M.
stol. Prameny Romy azmisuji
zajména jako zrulné zprace-
vatele kovil (kovade, kotide) a
hudebniky.

] c‘.
ska a Slovenska, feskych zemi,
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i, parand Tl i S T
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prof evropsis zemd zmibnily pfistup k Romim a jepch pobyt na swém

prondsiedovini Henl cikinskjch skupin® ustivaji,
zatimeo wyhdnéni zahraniénich Romd a kritika jejich
kofovného zpldsobu Hvota pokraduji dil.
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Praxe v uplatiiovani inkluzivnich
pristupi na Islandu a v Norsku

5.1 Inkluzivni pedagogika: Prakticky pfehled pro
ucitele s pifiklady z islandského Skolstvi

V této kapitole jsou na prikladu islandského Skolského systému ilustrovany
rtizné trovneé spolupréce se Skolou, zejména spolupréce s rodici ciziho ptivodu.
V kapitole zdtiraziiujeme klicovou roli zakladnich hodnot, které jsou soucasti
profesiondlni prace ucitelti, a také to, jaky vyznam méa kontinudlni profesni rozvoj
a vlastni pracovni teorie ucitelti pro konstantni kvalitu vyuky. Déle kapitola
pojednava o vybranych metoddch inkluzivni pedagogiky, jako je naptiklad vyuka
v pfirodé, tymova vyuka, kooperativni vyucovani, které podporuje vytvareni
vazeb mezi zaky, nebo vyuzivani technologii a rtiznych jazykovych pfistupt.
Tyto pedagogické postupy jsou vhodné piedevsim pro heterogenni ttidy a pro
uspokojeni individudlnich potfeb zakda.

Ceska republika i Island patfi mezi signatafe dohody ze Salamanky (UNESCO,
1994). Tato dohoda poloZila zdklady pro inkluzivni vzdélavani a inkluzivni
ramce ve vSech signataiskych zemich a stanovuje inkluzivni $kolu jako misto
pro vechny déti bez ohledu na jejich fyzické, socidlni, jazykové, intelektudlni,
emocionalni ¢i jiné podminky. Zatimco na Islandu byl proces inkluzivniho
vzdélavani ¢astecné zminén jiz v islandském zdkoné v roce 1995 a oficidlné
zaveden do Skolského zékona v roce 2008 (Oskarsd(’)ttir et al., 2019a, 2019b),
v Ceské republice byl pfelomovym jiz rok 2005, kdy bylo zdkonem zavedeno
pravo na vzdélavéni ve spadové skole pro viechny déti (¢. 561/2004 Sb.). V Ceské
republice vychazi pravo viech déti na vzdélani z Ustavy Ceské republiky (Ustava
Ceské republiky, ¢ 1/1993).



Cilem inkluzivniho vzdélavani je upozornit na nerovnosti, které se projevuji
marginalizaci, vyloucenim a diskriminaci a mohou byt zptisobeny socidlnimi
a ekonomickymi podminkami, ndboZenstvim, pohlavim/sexualitou nebo pted-
poklddanymi schopnostmi zdkt a jejich rodin (UNESCO, 2020). Vzdélavani
pro vechny Ize tedy chapat jako jakési hnuti proti marginalizaci a vylouceni
a jako reakci na socidlni nerovnost. Jak jiz bylo feceno, jedné se o proces, ktery
klade diiraz na neustaly rozvoj, ptisobeni proti nerovnostem a posilovani pocitu
soundleZitosti lidi se $kolou a spole¢nosti.

Zéakon o povinné skolni dochézce na Islandu (L6g um grunnskéla nr. 91/2008)
zarucuje vzdélavani pro vSechny, coZ znamend, Ze skoly musi poskytovat
kvalitni vzdéldvani vsem zaktm. Filozofie vzdélavani pro vSechny vychéazi
z mezindrodnich standarddi socidlni spravedInosti, demokracie, lidskych prav
a spoluticasti (Ainscow, 2021; Florian, 2008; Gudjénsdéttir & Karlsdéttir, 2009;
Jénsson, 2011). Tento koncept ma své kofeny ve Vseobecné deklaraci lidskijch priv
OSN (1948) a v Umluwvé OSN o privech ditéte (1989). Vechny zékladni principy se
zaméfujf na to, aby se 8koly snaZily odstranit pfekaZzky branici ticasti na uceni
a socialnich situacich, a umoznily tak zaktm patfit do skolni komunity (Ministry
of Education, Science and Culture, 2014).

Vyse uvedené zdkony si vyzadaly vyznamné zmény v organizaci $kol a v pohledu
na zaky, jejich uceni a vyuku jako takovou. Toto pojeti tak vyvraci pfedstavu,
Ze obtiZe v ufeni nebo potiZe, s nimiz se zaci ve Skole setkavaji, jsou zaloZeny
pouze na individudlnich faktorech nebo vyplyvaji ze socidlni situace. Misto
toho je tfeba brat v potaz pfedevsim moZznost, Ze pfi¢inou potizi zdkti mtize
byt ucebni prostfedi, vzdélavaci systém nebo souhra socidlnich, pedagogickych
a akademickych faktortt (UNESCO, 2009; 2020). Rozvoj skolni praxe v tomto
duchu znamend, Ze ucitelé musi neustale zvazovat, zda pedagogika a vyukové
metody odpovidaji jak pozadavktim ucebnich osnov, tak rozmanitosti skupiny
zakt (Gudjénsdottir & Oskarsdéttir, 2020).

V prtibéhu let se islandsky $kolsky systém musel ve Skoldch pfizptisobovat
novym skute¢nostem, koordinovat pravni ramec, p¥istupy a praktické aspekty
skolni prace. Pfedpokladem pro takovou praci v celé zemi je spole¢né chapani
inkluze a toho, co obnési, zajisténi Skolskych sluzeb ve vsech ¢astech zemé
a zajisténi srovnatelnosti sluzeb ve vSech regionech. Tento proces na Islandu
stale probihd. Pravni zmény smérem k inkluzivnimu systému probihaly pomalu

v priibéhu celého 20. stoleti, pfi¢emZ nejvyznamnéjsi zmeénou byl zdkon o povinné

53



Skolni dochdzce z roku 1974, kdy bylo stanoveno, Ze §kola by méla byt pro vSechny,
a byl zfizen systém podpory specidlniho vzdélavani. V roce 2008 bylo poprvé
zavedeno, Ze kolsky systém by mél vychazet z principt inkluze, a v roce 2021
byl stanoven zakon o integraci sluzeb ve prospéch prosperity déti, ktery vyzyval
k posileni spoluprdce mezi zdravotnickym, socidlnim a vzdéldvacim sektorem
ve prospéch déti a jejich rodin. V soucasné dobé probihaji prace na rozvijent
Skolskych sluzeb na zakladé zakona o 8kolskych sluzbach z roku 2023. V pritbéhu
téchto zmén se vyvijel také spolecensky diskurz. V soucasné dobé panuje shoda
napfi¢ politickym spektrem a jsou podnikény kroky k tomu, aby bylo ve $kolach
k dispozici vice odbornych sluzeb.

Islandsky Skolsky systém se organiza¢né déli na pfedskolni dochazku, povinnou
$kolnf dochazku, vyssi sttedni Skolu a univerzitu. Za prvni tfi stupné odpovida
Ministerstvo Skolstvi a déti, zatimco univerzity spadaji pod Ministerstvo vyso-
kého skolstvi, védy a inovaci. Podle zdkona jsou pfedskolni zafizeni prvnim
stupném vzdélavaciho systému a poskytuji vzdélani détem do Sesti let, kdy
zac¢ind povinnd skolni dochdzka. Pfedskolni vzdélavani neni soucasti povinné
8kolni dochdzky, ale navstévuije je priblizné 96 % déti ve véku 2-5 let (viz Statistics
Iceland, 2022). Naprostou vétsinu piedskolnich zafizeni provozuji obce.

Povinna $kolnf dochédzka v dne$nim pojeti se stala realitou na zakladé zédkona
v roce 1974, kdy se béZzné praxe promeénila z vybérového skolského systému
na systém, ktery nesdruzuje zédky podle studijnich vysledkt nebo schopnosti.
Povinna 8kolni dochézka je urcena pro zaky ve véku od Sesti do 16 let. Ve vétsiné
kol je deset tfid jednotlivych ro¢nikd, s riznym prostorovym uspofadanim.
Na kazdé skole jsou jmenovany Skolské rady a za jejich ztizeni a fizeni jejich
prace odpovida feditel Skoly. Kromé feditele Skoly se Skolskéd rada sklada
ze dvou zastupcti rodi¢ti, dvou zastupcti ucitelt, jednoho zastupce ostatnich
zaméstnanctl koly, dvou zéstupcti Zaktl a jednoho zéstupce z okolni komunity
nebo dalstho zastupce ze skupiny rodict, kterého si zvoli ostatni zastupci Skolni
rady. Skolské rada slouzi predevsim pro konzultace mezi vedenim 8koly a kolni
komunitou na téma zptisobu fizeni koly (Reglugerd um skélarao nr. 1157 /2008).
Je tedy zodpovédna za zajisténi p¥istupu Skoly k odbornym sluzbdm a za
zajisténi prijatelnych prostor skoly, stejné jako zodpovida za zajisténi ploch pro
venkovni aktivity a h¥isté. Je dtilezité, aby byli ve Skolskych radach, radach rodict
i odborech zastoupeni také rodice zakt ciziho ptivodu ¢&i rodice zéki z jinych
ohroZenych skupin, aby bylo zajisténo projedndvani potfeb téchto zak.
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Cilem této kapitoly je popsat vybrané aspekty inkluzivnich kol a takové pfistupy
k vyuce, které podporuji inkluzivni pedagogiku a inkluzivni postupy v rdmci
povinné skolni dochdzky na Islandu. Dtraz je kladen na to, jak mohou ucitelé
reagovat na vyzvy spojené s riiznorodosti zakd a jejich odlisnosti tak, aby Zaci
skuteéné zazivali inkluzi, pocit soundleZitosti a pohodu. V kapitole popisujeme
také klicové aspekty inkluzivni skoly, dtileZitost profesionality ucitelti, nutnost
reflexe zvolenych postupt, a to jak p¥i spolupraci mezi odborniky a rodinami,
tak i pfi spolupréci ve tfidé. Vzhledem k tomu také prezentujeme dva piiklady
konkrétnich inkluzivnich vzdéldvacich postupti. Hledame také odpovéd na
nésledujici otdzku: Jak mohou ucitelé v inkluzivni Skole rozvijet své vyucovini
s riiznorodymi skupinami Zikii?

Nasledujici text je rozdélen do ¢ty ¢asti. Kazda cast se zabyva praktickymi
aspekty realizace inkluzivniho vzdélavani a na pfikladech z Islandu demonstruje
dobrou praxi. Jedna se o tyto ¢asti: inkluzivni pedagogika, profesionalita uciteld,
spolupréace a inkluzivni pedagogické postupy.

Inkluzivni pedagogika

Zavéadéni inkluzivniho vzdélavani s sebou nese mnoho vyzev. Neddvno vydana
zprdva UNESCO (2020) uvadi konkrétné tyto: spole¢né chdpéni konceptu
inkluzivniho vzdélavéani; podpora a poradenstvi pro ucitele; informace o Zacich,
ktefi nenavstévujf okolni skoly; uspokojiva organizace nebo systém; spoluprace
systémil a zaméfeni na specidlni opatfeni; tvorba politiky a podpora mistni
komunity; odpovidajici financovéani; odborné vedeni, implementace a nésledna
kontrola zdkonti a zavedenych p¥istupt.

Vyzkumy i zpravy soucasné pfinesly souhrn toho, co je pro tispésnou realizaci
inkluzivniho vzdélavani nezbytné:

e inkluzivni pravidla, ze kterych benefituji vSichni zaci;

¢ flexibilni a pFizptisobivé uc¢ebni osnovy;

¢ silné a podptirné vedeni skoly;

* spravedlivé rozdéleni zdrojt;

¢ ucitelé, ktef{ jsou vyskoleni v inkluzivnim pedagogickém pohledu a pova-
zuji za svou dlohu udit vSechny zaky v heterogenni tfidé (Schuelka, 2018,
s. 4).

Tyto body jasné poukazuji na to, Ze uéeni by mélo vychdzet z potieb zakii a mélo
by byt pfizptisobeno jejich ,rozvoji, osobnosti, nadani, schopnostem a zajmtm*
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(Ministry of Education, Science and Culture, 2014, s. 42). Stejné tak je v kritériich,
ktera tvori zdklad externtho hodnoceni zakladnich 8kol, uvedeno, Ze podpora
jednotlivych zakt obvykle probihd v domovské téidé zdka podle individuélniho
vzdélavaciho programu v ramci tfidntho vzdélavaciho programu (MMS, 2018).

Dlouhou dobu bylo pro ucitele vyzvou pfeklenuti propasti mezi pozadavky
inkluzivniho vzdélavani a vyuzivanymi metodami prace a vyuky ve Skolach.
Pedagogika je ve Skolstvi disciplinou, kterd vysvétluje slozité otdzky spojené
s profesiondlni vyukou. Pedagogika zahrnuje praxi vyucovani a myslenky,
hodnoty a postoje, které tuto praxi formuji, udrzuji a ospravedliiuji (Alexander,
2013). Pedagogika inkluzivniho vzdélavéani pfedstavuje p¥istup k vyuce a uceni,
ktery podporuje ucitele v tom, aby reagovali na individudIni rozdily mezi
z&ky a zaroven se vyhnuli marginalizaci, k nizZ mtze dojit, kdyZ se vSemi
zéky neni zachédzeno stejnym zptisobem (Florian, 2014). Je dtlezité zajistit
vSem studenttim rovny piistup ke vzdélavani, rozvijet vnimavost viici jejich
individualnim potfebdm, umoZnit jim dosahovat studijnich cilti a podilet se
na Skolnim vzdélavani a dat jim pocit, Ze nékam patii (Banks, 2009; Cummins,
2009; Chumak-Horbatsch, 2012; Freire, 2005; Garcia et al., 2017; Garcia et al.,
2011; Gay, 2000). U¢itelé musi mit viaci véem studentim vysoka ocekadvani,
méli by poskytovat potfebnou jazykovou a akademickou podporu, iniciovat
se studenty konstruktivni dialog spolupracovat s rodici a rozvijet vzajemnou
dtivéru s rodinami (Tran, 2015).

Inkluzivni pedagogika je souhrnné oznaceni pro pedagogiku, kterd se zabyva
rozmanitosti studentti a jejimZ cilem je, aby se vSichni studenti a Zaci stali
aktivnimi Gcastniky tfidniho spolecenstvi. Inkluzivni pedagogika pfesouva
dtiraz ve vyuce a ueni od p¥istupu, ktery funguje pro vétsinu zaka a ve kterém
se bere v3e odlisné jako néco ,navic”, k pfistupu, ktery zahrnuje rozvoj uc¢ebni
komunity charakterizované moZznostmi uceni, které jsou pfistupné vsem, aby se
v8ichni Z4ci mohli podilet na uceni t¥idy (Florian & Spratt, 2013). Tato perspektiva
je zaloZena na spolupréci tféidnich u¢itelti a dalsich osob zapojenych do vzdélavani
zakli a vyzyva k opusténi postupti, které zahrnuji srovndvani, fazeni nebo
,Malepkovani” a presvédceni, Ze kompetence jsou neménné (Macswan, 2000).

UNESCO-IBE (2016, s. 109, in Schuelka, 2018) uvadji, Ze existuje osm indikatort,
které mohou ucitelim pomoci pfi hodnocent jejich tiid:

1. vyuka je pldnovéana s ohledem na v8echny zaky;
2. vyuka podporuje ticast vSech zak;
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Z&ci jsou aktivné zapojeni do vlastniho uceni;

Z&ci jsou povzbuzovani k vzdjemné podpore uceni;

zaktim je poskytovédna podpora v piipadé, Ze se setkaji s obtizemi;

kazern ve tfidé je zaloZena na vzdjemném respektu a zdravém Zivotnim

stylu;

7. Zaci maji pocit, Ze si mohou s nékym promluvit, kdyZ majf starosti nebo
jsou rozruseni;

8. hodnoceni prispiva k tspéchiim vsech zaki.

ISANRCLEE SN

Dtikazy uvedené v odborné literatufe jasné naznacuji, Ze inkluzivni vyuka zlep-
Suje vysledky vsech déti ve ttidé (napt. EASNIE, 2018; Sailor, 2015). Inkluzivni
vyuka tak mize byt synonymem pro kvalitni vyuku. Mezi pfiklady inkluzivnich
pedagogickych postupti, které se pouzivaji napiiklad v islandskych Skolach
s povinnou $kolni dochdzkou, patfi vyuka v ptirodé, tymova vyuka, vyuzivani
technologii, peclivé pouzivani viech jazykd, kterymi mluvi Zaci ve t¥idé, sku-
pinova prace a vytvafeni vazeb mezi vSemi Z4ky ve tfide i mimo ni. Nékteré
z téchto p¥istupt jsou strucné popsany ve ¢tvrté a paté ¢asti této podkapitoly.
Jesté pfedtim je pojednana profesionalita uciteld, kterd je pfedpokladem kvalitni
vyuky.

Ucitelska profesionalita

Profesionalitu ucitelt 1ze rozdélit do tff vyvojovych stadii, a to na netimyslnou,
autonomn{ a synergickou.

Netmyslné profesionalita vychdazi z u¢ebnich osnov a dalsich smérnic vlady.
Ucitelé, ktefi se jimi fidi, maji tendenci stavét svou praci spiSe na svych zku-
Senostech a poznatcich neZ na reflexi a vyzkumu. Zaméfuji se na fizeni t¥idy
a zprostfedkovani znalosti.

Autonomni profesionalita znamend, Ze ucitelé maji svobodu volby ucebnich
materidltl a vyucovacich metod na zékladé tivah o tom, jak usilovat o rozvoj
kazdého zédka. Zaroveni vSak autonomni ucitel pracuje individudIné a z pozice
autority, bez komunikace s zaky, rodici a kolegy. Takovi ucitelé vnimaji vnéjsi
hodnoceni jako zdsah a ohroZeni své profesni nezavislosti.

Synergicka profesionalita je pak tfetim stadiem, které zahrnuje spolupraci mezi
uciteli a konzultace s rodici a uciteli (Hargreaves, 2000, in Kristinsson, 2013).
Ucitelé, kteff spadajf do této tieti kategorie, se ti¢astni odbornych diskuzi o vzdé-
lavacich cilech, vyukovych metoddch, vhodnych materialech a dalsich odbornych
FeSenich. Takov{ ucitelé jsou vedoucimi pracovniky, ktefi profesiondlné reflektuiji
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svou préci a usiluji o profesni rozvoj v souladu s potfebami skoly. Kli¢covym
prvkem se stavé Skolni komunita, v niz jsou do rozhodovani zapojeni rodice
a zéci (Kristinsson, 2013).

Profesni pracovni teorie , pfedstavuje profesiondIni porozumeéni, které se vyviji
prostfednictvim neustalé souhry profesionélnich znalosti, praktickych zkuse-
nosti, reflexe a etickych ¢i morélnich zdsad” (Dalmau & Gudjénsdéttir, 2002, s.
104). Praxe uciteld je ¢asto podbarvena jejich vychovnymi a osobnimi hodnotami
a jejich pfedchozimi zkuSenostmi. Je velmi dutileZité, aby si ucitelé byli védomi
i téchto zdkladnich postojti a vlivil (Jénsdéttir & Gisladéttir, 2017). Takové poro-
zuméni se rozviji prostfednictvim ,systematické a komplexni kritické reflexe
a kolegialniho dialogu” (Jénsdéttir & Gisladéttir, 2017, s. 151). Vytvéfeni a formu-
lovéni profesni pracovni teorie pomdha ucitelim utvéaret jejich profesni identitu
a je to inspirativni a posilujici tkol (Jénsdéttir & Gisladéttir, 2017).

Korthagen (2013) vytvofil zndmy rdmec zdkladni reflexe, ktery ukazuje, Ze
vSichni ve vzdélavani, studenti, ucitelé, vzdélavatelé uciteltr a dalsi, mohou
propojenim svych vnitinich kvalit vytvofit tok, v némz se uceni stane pfirozenym,
pifjemnym a efektivnim. Prostfednictvim svého ,modelu cibule” (viz obrazek
19 niZe) ukazuje souvislosti mezi myslenim, citénim a potfebou a ukazuje, jak je
pro proces uceni a vyuky zasadni odstrariovat pfekazky a obnovovat tok mezi
témito vrstvami. Vnéjsi vrstva predstavuje prostfedi neboli to, s ¢im se jedinec
setkdva mimo sebe.

Obrézek 19: Korthagentiv ,model cibule” (Korthagen, 2013)

The onion model

Environment — What do | encounter?
(What am | dealing with?)
/'_—\\

~ == Whatdo | do?

a7, \
What am | competent at?

What do | believe?
— Whoam | (in my work)?

— What inspires me?

(VWhat greater entity do | feel

/ connected with?)

y

.
=

58



Vrstvy jsou nasledujici:

prosttedi,
chovéni,
kompetence,
presvédcend,
identita,
poslani.

OGP =

Chovini se tyka toho, co jedinec déla pro to, aby odstranil pfekdzky a efektivné
se ucil/vyucoval. Kompetence zahrnuiji to, co jedinec dokdze kompetentné délat.
Presvédceni zahrnuji pfedpoklady a predstavy jedince o situaci, ve které se
nachdzi. Identita znamena pfedstavy o sobé samém a nazory, které o sobé jedinci
maji. A kone¢né na posldni 1ze nahliZet jako na ideélni cile, ke kterym chtéji jedinci
sméfovat. V jadru cibule by méli jedinci identifikovat své zdkladni vlastnosti.
Uvédomeénim si a propojenim téchto vrstev dochazi k jednozna¢nému vyjadieni
a propojeni mysleni, citéni a potieb. Takova reflexe jadra je uzitecnd pro situovani
sebe sama do vzdélavaciho prostfedi a pedagog se diky ni stdva autonomnim
a védomym ptekazek, které se snazi odstranit, aby sméfoval k dosazeni cilti
(Korthagen, 2013).

Profesionalita v $irsim slova smyslu znamend, Ze ucitelé p¥i vykonu své prace
vyuZivaji znalosti, dovednosti a obétavost v daném oboru i etickou povinnost.
V uz8im smyslu zahrnuje profesionalita ucitele dalsf aspekty, jako je vzdélani,
vyznam samotné sluzby, uéitelskou licenci, profesni svazy, autonomii, eticky
kodex, supervizi a exkluzivitu povolani. Profesionalita ucitele dokazuje, Ze si tato
profese zaslouzi dtivéru spolecnosti a Ze je zakotvena v etickych a spolecenskych
zédvazcich. Moderni profesionalita se vyznacuje soucinnosti, spolupraci, neusta-
lym profesnim rozvojem a rozvojem ucicich se komunit (Kristinsson, 2013). Vyse
uvedené myslenky o rozdéleni ucitelské profesionality do tfi vyvojovych stadii,
teorie profesionalni prace a myslenky o zdkladni reflexi pfedstavuji nékteré
ze zplsobti, jak 1ze ucitelskou profesionalitu rozvijet smérem ke spolupréci
v mistnim kontextu a k ideadltim inkluzivniho vzdélavani.

Spoluprice

V této ¢asti textu se zaméfime na to, jaké typy spolupréce jsou v inkluzivnich
8kolach potfebné. Zabyvame se spolupraci s rodici, zejména s rodici ciziho
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ptivodu, spolupraci s kolegy a dalsimi pracovniky a také spolupraci s odborniky
mimo Skolu.

Pro tispésnou realizaci inkluzivniho vzdélavani ve Skolach je tfeba klast na
néj a na profesni rozvoj ucitelti dtiraz. Toto zaméfeni je doprovazeno vyzvou,
aby ucitelé byli schopni pracovat s rtiznymi skupinami zdkd, byli vnimavi
a pfipraveni spolupracovat s pracovniky skoly a dalsimi profesemi (Gudjonsdéttir
& Oskarsdéttir, 2020). PrestoZe je dtleZité byt inkluzivnimu vzdélavani otevieny
a mit pozitivni postoj k rozmanitosti, samo o sobé to nestaci. Ve skole by také mély
byt vytvofeny podminky pro podporu studentt a ucitelti a musi existovat rdmec
pro standardy vzdélavani a kontrolu kvality. Neni moZzné, aby za inkluzivni
postupy byli zodpovédni pouze ucitelé, musi byt vinimany jako spole¢ny projekt
vSech zicastnénych stran zapojenych do déni ve Skole.

Veskeré vyucovani a uc¢eni probiha v kontextu mezilidskych vztahti, které jsou
utvareny kulturou $koly a hodnotami a pfesvédéenim jejich ¢lenti. Tyto vztahy
jsou zékladem pro pochopeni a rozvoj politik a postupti, které podporuji inkluzi
a uspéchy (Florian et al., 2017). Spolupréce je zdkladnim rysem inkluzivnich
postuptl. Jde o kolegidlni podporu, uceni se od ostatnich a poskytovani bezpec-
ného a dtvéryhodného prostoru pro dialog a feSen{ problémi. Spoluprace jako
nedilné soudést inkluzivnich postupti se tyka toho, jak ucitelé spolupracuiji, jak
spolupracuji s dalsimi odborniky ve $kole i mimo ni, jak spolupracuji s rodici
a jak organizuji spolupréci v rdmci svych tfid a vyucovacich hodin.

Tymovd vijuka

Pri tymové vyuce spojuji ucitelé své sily a znalosti k feSeni spole¢nych tikoli
a dosazeni konkrétnich cilti. To znamend, Ze skupina dvou nebo vice uditelt
spole¢né zodpovida za jeden ro¢nik, tfidu nebo vékové smiSenou skupinu.
Spolec¢né se piipravuji a do uréité miry i spole¢né vyucujf. Jako profesiondlni tym
maji ucitelé piistup k vice zdrojiim vhodnym pro vSechny zaky. Tymovéa vyuka
nevznikd sama od sebe, musi byt od poc¢atku organizovana, s jasné vyznacenymi
povinnostmi, zptisoby prdce a komunikace. Pfi tymové vyuce ucitelé ¢asto
objevuji nové moznosti. Rozvijeji své vyucovaci metody, vyuZzivaji spolupréci tak,
aby co nejlépe slouzila zdktim, a vyuzivaji svych silnych stranek a spolupréce
k dosaZeni lepsich vysledkti, neZz kdyby pracovali sami a byli ve své tfidé
takzvané , vSemocni”. Pfi tymové vyuce ucitelé spolecné zodpovidaji za zaky,
jejich tspéch a prospéch. K vytvoreni efektivni tymové vyuky je zapotiebi pevny
zéklad, ktery je postaven na ¢tyfech hlavnich pilifich: spoluprace, organizace,
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podpora a dialog. Tyto hlavni pilife jsou vzajemné provdzané a Zadny z nich
nemtiZe existovat bez ostatnich (Joyce & Showers, 1980).

Ve skolach, kde je vyuzivana tymova vyuka, je kladen vétsi diiraz na spolu-
praci. U¢itelé 1épe hodnoti svou profesni spolupréci a komunikace je kriti¢tejsi
a otevfenéjsi. DtileZitou soucésti zavadéni a udrzovani tymové vyuky je pod-
pora feditelt 8kol. Ve studii Oskarsdéttir (2014) byly ve koldch s modelem
tymové vyuky zjistény lepsi vztahy mezi zaky, uditeli a fediteli, ¢astéji bylo
naslouchdno nazortim zakt a Zaci dostavali konstruktivnéjsi zpétnou vazbu.
Ve skolach s tymovou vyukou byly také ¢astéji realizovany rozvojové projekty,
které podporovaly tcast zaméstnancti na rozhodovani a na zvazovani internich
a externich hodnoticich opatfeni jako ptileZitosti k dalsimu rozvoji. PfestoZze
tymové vyuka nedava odpovédi na vSechny problémy, ukazala se jako tspésny
model (Sigurgeirsson & Kaldaléns, 2017).

Spoluprice s dalsimi odborniky ve Skole i mimo ni

Pro efektivni zac¢lenéni zakti musi byt zavedena praxe spoluprace. Prostfednic-
tvim profesiondlni praxe mohou profesiondlni vztahy zlepsit $kolni zkuSenosti
a studijni vysledky zakt se specidlnimi potfebami. Ve Skolach, které pfijimaji
vSechny Zzaky, ucitelé spolupracuji s rodic¢i, komunitou a dal$imi odborniky
véetné asistenttl pedagoga, logopedt, ergoterapeutti, pedagogickych psycho-
logti, psychiatrti, metodikti prevence, zdravotnich sester, lékafti, socidlnich
pracovniki a socidlnich pedagogti, specialistti na zrakové a sluchové postizeni,
speciélnich pedagogt, tlumo¢nikti znakového jazyka ¢i studijnich poradcti.

Spoluprice ucitelil a rodicii

Spolupréce rodicti a uciteld je na Islandu jednim z kli¢ovych aspektti inkluzivniho
vzdélavani. Tato spoluprdce mé za tikol, aby Z4ci dosdhli vzdéldvacich cilti (Log
um grunnskéla nr. 91/2008; Epstein et al., 2009; Ministry of Education, Science
and Culture, 2014; Nieto, 2010). Spolupréace rodiny a Skoly znamena naptiklad
vzédjemnou vyménu informaci a konzultace, spole¢né stanovent cilti, zajisténi
podpory pro zaky ze strany rodi¢ti a skoly a blaho Zzékti (Christiansen, 2010).
Ukolem gkoly je poskytovat rodi¢tim informace o vzdélavéani a podporu, radit,
jak pomoci s domécimi tikoly, podporovat jejich ticast ve skolnim spolecenstvi
a davat jim pocit, Ze do Skolni komunity patfi. Povinnosti skoly je navéazat
a udrzovat spolupréci s rodi¢i v pritbéhu skolni dochézky déti (Epstein et al.,
2009; Ministry of Education, Science and Culture, 2014). Pokud rodi¢e nemluvi
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jazykem pouZzivanym ve Skole, je diileZité najit zptisob, jak s nimi efektivné
komunikovat.

Rodice také musi ve Skole plnit rizné role. Maji zodpovédnost za vychovu
svych déti a podileji se na jejich vzdélavani tim, Ze aktivné spolupracuji se
Skolou (Ministry of Education, Science and Culture, 2014). Obvykle se ti¢astni
spolecenskych akci porddanych skolou, poméhaji s domdcimi tkoly a sleduji
zpréavy ze Skoly. Mohou se také podilet na tematickych pracich, prezentacich,
navstévovat kurzy pro rodice a rodi¢ovské schlizky a komunikovat s ostatnimi
rodici. Je béZné, Ze rodice jednotlivych déti, které maji docasné nebo dlouhodobé
problémy, se skolou intenzivné komunikujf (Christiansen, 2010).

Ve spolupraci rodic¢t a Skoly se vSak objevuji problémy, napfiklad casova
omezeni, ale také jazykové bariéry, odlisné ocekavani zakofenénd v socidlnim
a kulturnim prosttedi a mala pfipravenost ucitelti a zaméstnanct (Christiansen,
2017; Willemse et al., 2018).

T7i ptiklady inkluzivni pedagogické praxe

Ve vyse uvedenych ¢astech podkapitoly jsme se zminili o inkluzivni pedagogice,
profesionalité ucitelt a riiznych typech spolupréce. Nize uvadime tfi pfiklady
inkluzivni pedagogiky, na nichz lze demonstrovat obecné principy inkluze,
synergické profesionality a vSech typti spoluprace. Prvni pfiklad ukazuje po-
stupy spolupréace ve tfidé, druhy vyuku v pfirodé a tfeti jazykové vhodnou
pedagogiku.

Spoluprice ve t¥idé

Termin kooperativni uceni popisuje ,vzdéladvaci pfistup k vyuce a uceni, ktery
zahrnuje skupiny zakt spolupracujicich na fe$eni problému, dokonéeni tikolu
nebo vytvoteni produktu” (Laal & Laal, 2012, s. 491). Zacis riznymi silnymi stran-
kami jsou sdruZeni do skupin, aby spole¢né pracovali na spole¢ném vysledku.
Zakladnimi sou¢astmi kooperativniho uceni jsou:

* pozitivni vzdjemnd zavislost;

¢ individudlni a skupinova odpovédnost;

* interpersondlni dovednosti a dovednost prace v malych skupindch;
¢ interakce tvari v tvar;

¢ skupinové zpracovani tikolu (Laal & Laal, 2012).
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Yang (2023, s. 1) uvadyi, Ze kooperativni uceni se dnes pouZziva ,jako zastfesujici
termin pro riizné vyukové pristupy k uéeni v malych skupindch, mimo jiné véetné
kooperativniho uceni, tymového uceni, vrstevnického doucovéani, studijnich
skupin, projektového uceni, problémového uceni a u¢ebnich komunit”. Dale
uvadi, Ze se jednd o p¥istup zaméfeny na zaky, ktery vychdazi z teoretického
predpokladu, Ze uceni je aktivni a konstruktivni proces, ktery probihd v urcitém
kontextu, ve skupiné zakd, ktef{ jsou rtiznorodi a v ucenti je ovliviiujf socidlni,
emociondlni a individudlni faktory. Kooperativni u¢eni mtiZze probihat ve t¥idé
nebo venku, s pomoci technologii, ve dvojicich nebo malych skupinédch. Jeho
velkou vyhodou pro vzdélavaci proces je, Ze mé potencial vytvofit diky posilovani
vazeb mezi zdky a flexibilnimu seskupovani ve t¥idé takové prostiedi, které se
vyznacuje vzdjemnym respektem a kazdy je v ném schopen spolupracovat se
vSemi ostatnimi p¥i dosahovani individualnich i skupinovych cilti.

Vyuka v piirodé

Vyuka v pfirod€ nabizi ptileZitosti k aktivizaci uceni a k vytvareni vazeb mezi
détmi, Zivotnim prostfedim a spolecnosti. Je diileZité propojit uceni s nejblizsim
prostfedim déti a umozZnit jim ucit se z jejich fyzického okoli. P¥irodni prostiedi
nabizi bezprostiedni zkusSenosti dtilezité pro rozvoj déti, vytvaii prilezitosti pro
spole¢né uceni s ostatnimi a posiluje iniciativu déti. Hra a pobyt venku jsou
dtilezitou soucésti détstvi. Venkovni prostfedi vybizi k volné hie i ke zkoumani
pfirodniho prostfedi a pojmt. PfestoZe ucitelé mohou uceni v p¥irodé vnimat
jako nebezpecné, je dtilezité pro zralost déti a pro to, aby si vyzkousely své
schopnosti. Déti si navic vytvareji vztah k pfirodnimu prostfedi a vlastnimu
postaveni v ném. Podle Norddahlovy (2016) studie déti u¢eni venku oceriovaly,
protoze zvysovalo jejich pohodu a radost. U¢eni venku podporuje détskou
hru a uceni a umoZziiuje jak samostatné objevovani, tak uceni zprostfedkované
ucitelem. Podporuje fyzickou a dusevni pohodu, umoZziiuje ptekondvat vyzvy
a vytvéret osobni vazby k pfirodé a Zivotnimu prostiedi. S ohledem na zédsady
inkluzivniho vzdélavani (Schuelka, 2018) mtizeme ¥ici, Ze u¢eni venku ma
potencial splnit vSechna kritéria: ucent, které probiha v p¥frodnim prostfedi,
vyhovuje viem zakam (je téeba pfijmout p¥islusna opatfeni, aby bylo pfistupné
véem), podporuje Giéast viech a umoZziiuje Zaktim aktivné se zapojit. Zaci mohou
pracovat na tikolech spole¢né a dostdvd se jim podpory. Pfi u¢eni mimo formalni
8kolni prosttedi také mohou najit lepsi piilezitosti k diskuzi s uciteli. Venkovni
vyuka rozhodné pfispiva ke zdravému Zivotnimu stylu a ma potencial posilit
respekt zakd k Zivotnimu prostiedi i k sobé navzijem.
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Jazykové vhodné ptistupy

Studenti s riznym jazykovym a kulturnim zdzemim casto patfi k marginalizo-
vanym skupindm. V inkluzivni Skole ucitelé stavi na silnych strankach, které
si studenti p¥inaseji do tfidy, véetné jazykovych a kulturnich zdrojt studentti.
Uznéavéni kulturnich a jazykovych zdroji studentti a poskytovani adekvatni
jazykové a studijni podpory pfispiva k vytvafeni socidlné prospésné skolni
zkuSenosti pro v8echny studenty, zejména pro znevyhodnéné studenty, ktet{
patfi k jazykovym a kulturnim mensindm. V rtiznorodé tfidé je diilezité, aby
ucitelé i studenti méli pozitivni pfistup k jazykové rozmanitosti, uplatiiovali
strategie pfemosténi a leSeni a zaméfovali se na obsahové uceni a intelektudlni
rust stejné jako na jazykovy rozvoj; studenti musi zvladat kognitivné naro¢né
ucebni plany (Weber, 2015).

Studenti s odlisnym jazykovym a kulturnim zdzemim, neZ ma vétsinova spolec-
nost, ¢asto nedosahujf stejnych vysledk ve vzdélavani jako jejich jednojazy¢ni
vrstevnici. Podminkou $kolniho tspéchu je jazykové vybavenost v jazyce skolniho
vzdélavani a zejména Skolou preferované akademické a kognitivni dovednosti.
Tyto jazykové znalosti jsou nezbytné pro porozumeéni skolnim materidlm a pro
forméalni vyjadfovani v fe¢iiv pismu. Naopak nedostate¢nd znalost standardniho
akademického jazyka mé dusledky pro socidlni a akademické aspekty skolni
dochazky déti (Banks, 2009; Cummins, 2014; Roessingh, 2016).

O vyhodéch dvojjazy¢nosti a vicejazy¢nosti se ve vyzkumu hovofi jiz desitky
let. Byly prokazany kognitivni a akademické p¥inosy, socidlni a profesni piile-
Zitosti spojené s vicejazycnosti a také pozitivni dopady na socidlni soudrznost
spole¢nosti. Rada Evropy podporuje vicejazy¢nost jako néstroj pro praci a zivot
jednotlivett v moderni multikulturni Evropé, ale také jako nastroj pro komunikaci,
porozuméni a zaclenéni v Evropé (Council of Europe, 2007). Zemé a Skoly maji
pravni, etické a vzdélavaci povinnosti vii¢i véem détem (Ministry of Education,
Science and Culture, 2020). Uceni se vétSinovému jazyku vSak mtiZe byt otdzkou
mnoha let a ucitelé musi byt vyskoleni tak, aby byli schopni podpofit vyuku
jazyka a pfedmétti u zaka, kteff se uci skolni jazyk jako svtij druhy nebo dalsi
jazyk (Cummins, 2014). Zranitelni Z4ci, jako jsou uprchlici, zadatelé o azyl nebo
déti ze znevyhodnénych mensinovych skupin, se mohou potykat s kombinaci
jazykovych, kulturnich, socidlnich, ekonomickych, emociondlnich, etickych, raso-
vych a dal$ich problémt a je dtilezité, aby k nim ucitelé pfistupovali s ohledem
na viechny relevantni otazky (Oskarsdéttir, 2017).
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Ve tfidé by méli ucitelé projevovat respekt ke vSem jazyktim, zejména k jazyktim
zastoupenym Zz4ky ve tfid€, a $kola i tfida by mély odrazet jazykovou rozmanitost
zékovské populace (Emilsson Peskova, 2021). Toho Ize dosdhnout napfiklad
vytvofenim jednoduchych uvitacich ceduli v jazycich zakt nebo prostfednictvim
komplexnéjsich projekti. U¢itelé by méli umét rodi¢tim poradit, jak udrzovat
a rozvijet matefsky jazyk a vicejazyc¢nost jejich déti. Vyucovaci metody mohou
odréazet jazykovou rozmanitost Zkti a vychédzet z ni, naptiklad pomoci p¥ibuz-
nych jazykt a , faleSnych pfétel” pfi vyuce slovni zasoby, pfi porovnavani slov
a gramatickych systémt v rtiznych jazycich a p¥i uéeni se novym informacim
pro rtizné pfedméty v jinych jazycich, nez je spolecensky oficidlni jazyk. Ucitelé
mohou také podporovat ¢teni ve vice jazycich a zkusit vytvaret vicejazy¢né
projekty. Ucitelé hudby mohou ucit pisné v jinych jazycich, uéitelé domacich
praci mohou ucit zaky vafit jidla z mezindrodnich kuchyni a vyhledavat recepty
v jejich jazycich. Ulohy v matematice, fyzice, zemépisu nebo d&jepisu tak mohou
odréazet jazykovou a kulturni rozmanitost zdk. Neni tfeba dodévat, Ze techno-
logie v dneSnim svété umoZzriuji individualizovanou vyuku jazykd, pteklady,
vyhledévani informaci a mnoho dal$ich tprav pro studenty s individudlnimi
potfebami (Ministry of Education, Science and Culture, 2020).

Shrnuti a zdvéry

V tvodu této podkapitoly jsme se pokusili odpovédét na otdzku: Jak mohou
ucitelé v inkluzivni Skole rozvijet vyuku s heterogennimi skupinami zaka?
Ve ¢tytech krétkych textech jsme se zabyvali tim, co znamena inkluzivni vzdéla-
véani v islandském kontextu, jak je profesionalita uciteli dtileZita pro vytvéreni
inkluzivniho vzdéldvaciho prostoru, jak rtizné druhy spoluprace poméhaji pod-
porovat inkluzivni praxi a jak mohou rtizné pedagogické pfistupy informovat,
vytvaret a posilovat inkluzivni vzdélavaci praxi ve kolédch.

Promeéna praxe zavisi na ochoté zticastnénych stran ve skole reflektovat a byt
kriticky k néstrojim, procestim a postuptim, které mohou slouZit k vycleriovani
74k, rodi¢t a zaméstnanci. Zacastnéné strany, a to véetné rodicd, potiebuji vy-
hrazeny prostor a ¢as k vyjednavéni o spole¢ném chdpani a vizi inkluzivni skoly.
To zase zakladda duleZitost sdileného nebo distribuovaného vedeni a dialogu mezi
ztdastnénymi stranami skoly. V tomto procesu mohou ucitelé vyuzivat své od-
borné znalosti k hledéni zptisobt, jak rozvijet inkluzivni postupy a pedagogiku,
kterd vych4zi vsttic riiznym Zdkam (Oskarsdéttir, 2017).

Dokonaly inkluzivni systém neexistuje, protoZe inkluze je kontinualni proces.
Do 8kol ptichazeji nové déti, rodice a ucitelé, ktefi dospivaji, uci se a spolupracuji
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a jejich potieby se vyvijeji. Méni se zakony i politické, ekonomické a socidlni okol-
nosti. U¢itelé, zaméstnanci, manaZzefi a viechny ztcastnéné strany ve vzdélavani
se musi neustale ucit, aby se stali lepsimi profesionaly, jejichZ pocity, mysleni
a potfeby vytvateji plynuly a pfirozeny vzdélavaci prostor a vedou k pifjemnému
uceni. Jen diky tomu bude moZzné i nadale usilovat o napliiovani potieb viech
zakt a vytvaret socidlné spravedlivé a inkluzivni vzdélavaci systémy.

5.2 Inspirace z Islandu o¢ima tcastnikt mezinarodni
Skolici aktivity

V pfedchozi kapitole byly shrnuty zdkladni informace z pohledu kolegti z Uni-
versity of Iceland. V této Casti textu jesté doplnime skutecnosti, které vychazeji
z nasich zkuSenosti se vzdéldvanim na Islandu a jsou dany do kontextu ¢eského
systému vzdélavani.

Island je ostrovni stat s velmi specifickymi pfirodnimi podminkami a s dlouhou
tradici demokracie. Prvni parlament, k jehoZ tradici se Islandané hrdé hlési, se
seSel v udoli Thingvelir (isl. Pingvellir) jiZ v roce 930. Citlivost k demokracii je
dodnes patrnd také ve Skolstvi, a to jak v definovani jednoho z kli¢ovych cilti
vzdélavani (vzdélavani k demokracii a lidskym pravim je soucasti ndrodniho
kurikula), tak ve zna¢né decentralizaci kolstvi a v propojenosti vedeni kon-
krétnich kol se skolskymi radami a mistni samospravou. Parlament (Althing)
a samosprava urcuji zakladni cile, pravidla vzdélavani a vytvaii legislativni ra-
mec fungovani Skol. Ministerstvo 8kolstvi, védy a kultury dohliZi na dodrzovani
legislativy a vymezuje rdmcova pravidla pro fungovani skolnich programdi.

Y

Samotny vzdélavaci systém tvoii ¢tyii stupné vzdélavani: predskolni, zakladni,
vy$si stfedni a vysoké. Zajimavosti Islandu je, Ze vétSina kol je statnich, finan-
covand z vefejnych zdrojti. Soukromych skol je velmi mélo a jde pfedevsim
o 8koly alternativni ¢i 8koly s angli¢tinou jako hlavnim vyucovacim jazykem.
Skoly si vytvateji sviij skolni vzdélavaci program, ktery vychazi z rimcového
nédrodniho kurikula obsahujiciho cile a aspekty, na které se chce spole¢nost
koncentrovat. Skola si vytvati v rdmci svého gkolniho vzdélavaciho programu
8kolni kurikulum, které je vefejné dostupné zaktim, rodi¢tim, vefejnosti a je
voditkem pro préci ucitelt i zakda.

Matetské skoly jsou uréeny détem od jednoho roku do Sesti let, ale existuje
i dota¢ni systém pro zacleriovani déti mladsich (od narozeni do dvou let),
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ktery ale spravuje Ministerstvo socidlnich véci. V praxi tak v matefské skole,
organizované vétsinou ve stejné budové, kde je i 8kola zdkladni, mtZete vidét
i velmi malé déti, které maji svou dotovanou chtivu, ale jsou v prostfedi, kde je
potkavaji i déti starsi.

Mateiské skoly (isl. Leikskél) jsou zahrnuty do 1. stupné Skolni dochazky
a jejich smyslem je formou hry v détech rozvijet hodnoty, které jsou dale
pilifem zékladniho vzdélavani. Zakladni obsah programu matei'ské skoly urcuje
ministerstvo Skolstvi, mistni organy pak na skoly (matef'ské i zdkladni) dohliZeji
a fe$i jejich financovani. Tim, Ze je celd matefska $kola zaclenéna do struktury
islandské vzdélavaci soustavy, maji rodice pravo zaradit dité do skoly v jakémkoli
véku. Obce jsou v tomto smyslu povinny zajistit dostatecné kapacity skol
a dat skoldm k dispozici také ptistup k riznym odbornym sluzbam, v jinych
vzdélavacich systémech typickym az pro zakladni skolni vzdélavani.

Pro islandské zakladni Skoly (isl. Grunnskodli) je typicky dtiraz na rovné piilezi-
tosti ve vzdélavani. Tento princip se tyka jak déti se specidlnimi potfebami a déti
se znevyhodnénim, tak vSech ostatnich déti ve vztahu k p¥ileZitosti zapojovat
se do préace ve Skole a dosahovat v ni tGspéchu. Vzdélavani je zaloZeno na
zakladnich pilifich, kterymi podle Eurydice jsou gramotnost, udrZitelnost, ochrana
zdravi a dobrijch podminek pro Zivot, respekt k demokracii a lidskym prdviim, rovnost
a kreativita (srov. https:/ /eurydice.eacea.ec.europa.eu).

Do Zivota matefskych i zakladnich Skol se vyrazné promita spoluodpovédnost
mistnich komunit za kvalitu $kolnfho programu i za zajisténi potteb skol (potieb
jejich zakt). Role Feditele Skoly je ale zasadni a jeho odpovédnost za fizeni préace
skoly je klicova. M4 pro vedeni $koly v podstaté uvolnéné ruce, je klicovym
tvtircem vzdélavaciho programu $koly a vybira si tym uciteld, ktef se k jeho vizi
hlasi a jsou pozitivné orientovani viici jejimu napliiovani. O vedeni Skoly se pak
déli se svym asistentem, ktery pomaha fidit kazdodenni ¢innosti, a vedoucimi
uditeli (vedoucimi oddéleni ¢i projektovymi manaZery, pokud 8kola ma své
projekty). Dilezitou roli maji také ucitelské rady, ve kterych jsou zastupci
ucitelského sboru a s timto mandatem pomahaji managementu Skoly v jejim
fizeni. Findlni odpovédnost mé v celém systému fizeni skoly ale stejné ucitel
konkrétniho pfedmétu, konkrétni t¥idy. Ten pfipravuje ucebni plan, nastavuje
cile a vyhodnocuje jejich dosazent jak u spole¢nych aktivit, tak u individualntho
planu a cilti jednotlivych zaka. Pravé akcent na individualitu, na podporu ucéeni
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jednotlivce a na respekt k jeho vlastni cesté vzdéldvacimi p¥ilezitostmi, ¢ini
islandské zékladni Skolstvi silnym.

Povinné spole¢né vzdelavani je na Islandu delsi neZ u nds. Dochézka trva od
Sesti do 13 let na zdkladni 8kole a od 13 do 16 na niz${ sttedni $kole. Inkluzivni
a individualni charakter $kolni prace ma za nésledek i to, Ze systém v podstaté ne-
zaznamendava odklady Skolni dochdzky. MtiZe to byt ditkaz skute¢né fungujiciho
inkluzivniho vzdélavani, kdy se rodi¢e nemuseji obavat znevyhodiiovani déti,
které nestaci spoleénému tempu a stanovenym ndroktim Skoly na dité. Druhym
rysem dokumentujicim snahu Skolstvi davat p¥ileZitosti je prostup zédkladniho

v v Y2 Zv.2

a niz$tho stfedniho vzdélavani do vyssich typt skol. Systém nevytvaii bariéry
v podobé zkousek a testovani zdkt na vstupu, dava piileZitosti se zapojit bud do
preferovanych vseobecné vzdélavacich skol, nebo do profesnich $kol. Profesni
8kola (stfedni odborné skoly) pak mtiZze byt nahrazena profesnim tréninkem
pfi zameéstnani. Systém je nastaven tak, aby jedinci, ktefi nedokon¢i stiedni
vzdélavani a vstoupi do profese, mohli kdykoli pfi zaméstnani do vzdélavani

znovu vstoupit a dokondit jej.

Na vysoké Skoly na Islandu s vyjimkou lékaiskych a pravnickych fakult jsou
studenti p¥ijimani bez p¥ijimacich zkousek. Studium funguje podle principti
boloriského systému, je tedy ¢lenéno na bakalafsky, navazujici magistersky
a doktorsky stupen. Realizace studia neni vedena v klasické formé pfednasek
a seminafd, ale je rozdélena do jednotlivych kurzi. Studenti se do nich zapisuji,
plati kurzovné a individualné plni tkoly a vystupy z kurzu. Formaln{ kritéria pro
vysokoskolské vzdélavani a tituly jsou vydavany ministrem Skolstvi a kultury.
O uspotddani vyuky, zaméfeni vyzkumu i studia a vnitintho hodnoceni kvality
je rozhodovéno v rdmci univerzity.

Vyuka Z4kt na Islandu pohledem pedagogii z Ceské republiky

V rdmci mezinarodni $kolici aktivity realizované ¢eskymi pedagogy a dal-
$imi pedagogickymi pracovniky Skolnich poradenskych pracovist a skol-
skych poradenskych zafizeni jsme se mohli seznamit s provozem t¥i zaklad-
nich 8kol, nahlédnout do jejich zdzemi a hovofit s vedenim kol i uciteli.

Prvni 8kolou byla Skardshlidarskéli (v mésté Hafnarfjorour nedaleko Reykja-
viku). Skola se nachézi v nové moderni budové postavené v centru stéle jeste
budovaného sidlisté ndjemnich bytovych domtl. To déva charakter architek-
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tufe (rozsahlé prostory ve skole i pfed skolou uréené na sportovni aktivity
v pauzach mimo hodiny) i sloZeni Zak, které zahrnuje déti z rozli¢ného
jazykového i kulturniho prostfedi. Reditelka koly se nam vénovala a pre-
zentovala ndm filozofii Skoly. Jejim jadrem je cesta k vytvofeni bezpe¢ného
a respektujiciho prostfedi stavéjictho na hodnotéch, jako je pocit pohody,
bezpedi a vzdjemné podpory, kooperace. Skola m4 jednotlivé cile a oblasti,
které se vazi k témto uvedenym hodnotdm, rozpracované obsahové — vazi
se k vyukovym projekttim a zérover je vyjadfuje barevné, jako stupné, na
kterych se ve §kole postupné pracuje. Pravé grafické vyjadfeni cilti a hodnot
koly je dobrou inspiraci i pro préci s détmi v ¢eskych Skolach. Vizualizuje
se jim to, co je pFedkladdno jako hodnota, o ¢em se ve skole mluvi. Obrazek
se tak stava jakymsi erbem ¢i emblémem, kterému déti 1épe rozuméiji.

Obrézek 20: Filozofie koly Obrézek 21: Projekt Skoly

Druhou inspiraci, kterou bychom mohli pfenést do zacletiovani déti do
vyuky v &eskych skoldch, je respektovani individudlni volby cilt1 a aktivit,
individualniho pracovniho tempa, mista pro praci. Toho vieho $kola do-
sahuje volbou aktivit v hodindch — déti pracuji na tkolech individudlné,
svym tempem, samostatné nebo ve skupinkéch. To je samoziejmé moZné
zvladnout efektivné, jak jsme ve dvou ptipadech vidéli. Ve tfidé je spolu
s ucitelem asistent, ktery pracuje se vSemi détmi. Je tim, kdo s Zaky intera-

N2

guje; chodi po tfidé€, nahliZi na praci jednotlivcli, podporuje. Ucitelka sedi
v centrdlni ¢asti tfidy a Zaci za ni sami dochézeji, ukazuji vysledky své
dosavadni préce, radf se, ona jim nebo skupince zakt1 ob¢as néco u tabule
vysvétli a zase je nechdva pracovat. Velice zajimavé bylo pfitom feSen{ vyssi
miry hluku ve tfid€, ktery je logickym dtisledkem takovéto diferenciované
préace déti. Reseni bylo dvoji. Zaci, kteti chtéji mit pro sebe klid a ticho,
si mohou na vé$aku kdykoli vzit sluchdtka a nasadit si je, zatimco déti,
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kterym ani toho nevyhovuje, mohou po dohodé s pedagogem pracovat
i mimo ucebnu. Obzvlasté Zaky starsich ro¢niki vidite i béhem hodin ve
skupinkdch na chodbéch, v rtznych zakoutich Skoly, na sedac¢kéch, na
kobercich a podobné, kde na tabletech ¢i na tisténych pracovnich listech
vypracovavaji vystupy, které jsou soucasti naplriovani dohodnutych cild.
Druhym fe$enim, respektive podminkou pro individualni praci déti, je
architektonické uspofadéni t¥id i budovy. Typické je uspofadani tiidy
do podoby podkovy, kde je uprostfed, mezi dvéma kridly tfidy, prostor
s odsuvnymi dvefmi, v némzZ je zdzemi pro asistenty i pro ucitele.

Obrézek 22: Individudlni piistup zakt k vyuce

Vyuka a vychova na dané Skole majf jesté jeden inspirujici aspekt, kterym je
vedeni zakl k samostatnému a odpovédnému rozhodovani. To se projektuje
jak v pfistupu k tkoliim, vyukovym ¢innostem, tak i k béZnému Zivotu ve
Skole. P¥ikladem mtiZe byt chovani dét{ ve kolni jidelné. V jejim centru jsou
jakési bufetové stoly, kam si déti samy dochézeji nabrat jidlo. Tolik, kolik
samy chtéji. Ty malé si mohou stoupnout na stupinek, aby na jidlo dosahly.
Nikdo je do jidla nenuti, zaroveri jen vyjimecné odnaseji zpét na talifich
nedojedené zbytky. Védi z hodin, Ze brat si jen tolik, kolik snis, je spravné.
Prostiedi druhé skoly, kterou jsme navstivili, bylo jiné. Bliskégaskdli se
nachdzi v obci Laugarvatn, na islandském venkové, v lokalité o zhruba
200 obyvatelich pracujicich ve sluzbach nebo na farmach v okoli. V8ichni
se zde znaji a zaroveri v obci i Skole integruji migranty, ktefi zde nasli
praci a usadili se. Skola je jak mateisks, tak zdkladni. Ve spole¢nych
prostorach (jidelna, Satna, venkovni hfisté) se potkdvaji déti od ptil roku véku




do Sestnécti let. Skola stavi na principech spolupréce, $kolni demokracie,
samostatnosti a individualniho pfistupu. Jddrem a filozofii vyuky se ve
Skolnim roce, kdy jsme $kolu navstivili, stala préce s tzv. kartami ctnostf
pro osobnostni rozvoj. Na zacatku skolniho roku z nich ucitelé vybrali
ty, které by bylo mozné propojit s vyukou a praci s détmi jak v matefské,
tak v zdkladni 8kole. V tydnu nasi navstévy déti napifiklad pracovaly na
karté tykajici se radostnosti. Déti se béhem vyc¢lenénych ¢asti dne vénovaly
¢innostem, které jim mély pfinést radost, vyrdbély si napiiklad néco, co
samy dlouho chtély a co jim udélalo radost. O vytvorech si vypravély,
predstavovaly je ostatnim, ale bavily se i o svych pocitech.

Zajimavym aspektem fungovani skoly bylo opét grafické vyjadfovani toho,
co déti ve Skole ¢ekd — at uz $lo o ¢innosti pravidelné, nebo nové zafazené.
Kazdy den mél svtij symbol a svou barvu, kazd4 ¢ast denniho programu
také. Déti mély tyto symboly a symbolicky kalendaf neustéle pted oc¢ima,
kdykoli dobfe védély, bez ohledu na jazykovou ¢i jinou bariéru, co je
pravé pfed nimi. Pravé pro orientaci déti s odliSnym matefskym jazykem
v prostfedi Skoly je tato zdanliva malickost duleZita. Déti ziskavajf piehled,
pocit jistoty a bezpedi.

Obrazek 23: Venkovni prostor k vyuce

Dalsim dtilezitym aspektem fungovani této islandské gkoly je prace s po-
znavacimi potiebami déti. Pfikladem byla aktivita déti z matefské skoly.
Jednoho dne se pfi hfe a pobytu v nedalekém lese dva chlapci odtrhli
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od skupinky a zacali si stavét z vétvi jakousi chysi. Ucitelka jejich ¢innost
sledovala a kdyz vidéla vypéti a odhodlanost, se kterou se do préace pustili,
promluvila se s nimi o tom, co délaji a pro¢. Predstavila jejich zdmér a préci
ostatnim détem a se svolenim chlapcti se i ostatni k praci ptidali. Postupné
vznikla pomérné ,sofistikovana” chyse se Spalky na sezeni, kde si déti rady
sedavaly a vyprévély si s pani ucitelkou rtizné piibéhy. Hezky byl dovétek
pani ucitelky, kterd na otdzku, zda nehrozi, Ze nékdo chysi détem rozbije,
uvedla, Ze vSichni v komunité o tom, ¢i je to prace a k ¢emu slouzi, vi, tak
proc by to détem nékdo kazil?

Obrézek 24: Projektova vyuka

Prikladem inspirativni praxe byla také pate¢ni vyuka na zékladni skole
v devatém ro¢niku. Vyuka probihala v domku mimo hlavni budovu $koly.
Z4ci v malych skupindch pracovali na dlouhodobych projektech, které jim
nabidli uéitelé podle svych zalib i schopnosti. Jedni se vénovali pecent,
jin{ 8iti, dalsi s mladym asistentem z Litvy pracovali cely den na opraveé
motocyklu a vylepSovani svych kol. V8ichni se fidili dohodnutymi cili dne
a samostatné se zapojovali do rtiznych ¢innosti. Den pak byl zakonéen
malou slavnosti v jidelng, kterou skupinka zakt posledniho ro¢niku, kterd
méla konkrétni den na starosti, naplnila aktivitami jak pro déti ze zdkladni
Skoly, tak z matetské. Zpivaly se pisnicky néjaké popové hvézdy, ale také se
za Gcasti pani feditelky slavily svéatky ¢i narozeniny déti i ucitel, ktef{ v tom
obdobi méli vyznamny den ¢i slavili sviij individualni $kolni ¢i pracovni
uspéch.




Treti 8kolou, kde jsme mohli pobyvat, byla sobotni skola vyuky rodného
jazyka Holabrekkuskoli v Breidholtu u Reykjaviku. Bylo zajimavé vnimat, jak
v inkluzivni islandské spolecnosti, kde je cilem co nejrychleji déti integrovat
mezi ostatni a ddm jim pocit sounaleZitosti, je zdroven stitem podporovéna
vyuka zaméfend na udrzeni matetského jazyka. Podle slov jedné z lektorek
je smyslem takové podpory udrzet kulturni identitu déti a aktivni znalost
jejich rodného jazyka. Je to vyhodné jak pro kazdého z nich, tak pro
islandskou spole¢nost. V zemi, kde téméf 20 % obyvatel tvofi migranti
a kde je silny turisticky ruch, je znalost napiiklad ¢eského jazyka vyhodou
pfi tlumodeni v feSeni rtiznych krizovych situaci, o které v klimaticky sloZzité
zemi neni nouze. Island se tak naucil, jak uvedla, také vyuZivat kulturniho
a jazykového bohatstvi téch, kdo se pfisli na jeho teritorium usadit. U¢init
z minoritni vlastnosti vyhodu pro majoritu je jednou z cest, kterou mtize
i Ceské skolstvi a ¢eskd spolecnost nasledovat.

5.3 Pfistupy k inkluzivnimu vzdéldavani v praxi tfid
se zaky ze sociokulturné odlisného prostiedi
(norska studie)

vvvvv

centra pro vyzkum vzdélavaciho prostfedia chovani ve vzdélavani na Univerzité
ve Stavangeru (NCLEBRE/UiS), Hildegunn Fandrem a Janne Steenem (projekt
INNMIN - napt. Steen et al., 2023), kterou realizovali v souvislosti s projektem
COST ACTION Network CA18115 Transnational Collaboration on Bullying,
Migration and Integration at School Level (TRIBES — https: / / www . cost.
eu / actions / CA18115/). Tento projekt byl zaméfen zejména na zacleniovani
noveé piichozich zaki z fad migrantt a Zakd hovoficich mensinovym jazykem
do vefejnych $kol. Realiza¢ni tym projektu ovéfoval z pohledu inkluze rtizné
modely programu pro nové ptichozi zdky — migranty na zdkladnich a vyssich
sttednich skolach. Pozornost byla vénovana pfedevsim zaktm, ktefi pfichazeji do
kol v obdobi adolescence, tzn. do nejvyssich roéniki nizétho stupné sttednich
skol. Kli¢ova vyzkumné zjisténi jsou vSak dle realiza¢niho tymu relevantni
i vzhledem k zaktim zdkladnich 8kol a vyssich ro¢nikt stfednich Skol. Cilem
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nésledujiciho textu je tedy zodpovédét otazku: Jaké faktory pro inkluzi jsou dle
vyzkumu rozhodujici?

Inkluzivni vzdéldvini — definice

Pojem inkluze se objevuje jiz v 1. kapitole norského zdkona o vzdélavani, kterd
pojednévé o hodnotédch vzdélavani. Konkrétné v bodé 1.2 nazvaném Identita
a kulturni rozmanitost je zminéno, Ze 8kola poskytuje zdktim historicky a kulturni
vhled, zakotveni a poméaha kazdému Zakovi chranit a rozvijet jeho identitu
v inkluzivnim a rozmanitém spolecenstvi. V podkapitole 3.2, kter4 je soucasti
3. kapitoly zabyvajici se skolni praxi, je zdliraznéna rozmanitost jako zdroj
rozvoje inkluzivniho vzdélavactho prostiedi, které je podptirné, vede k pozitiv-
nimu klimatu ve t¥idé a rozviji Z&ky jak z hlediska socidlnich dovednosti, tak
i védomosti. Dtiraz je kladen na spolupréaci ucitelti se zaky.

Konkrétné viak inkluzivni vzdélavani v norském Skolském zdkoné ani v kuri-
kuldrnich dokumentech definovano neni. Z toho dtivodu byla pro pochopeni
pojmu inkluze vybréna definice, kterou pouZili Ainscow a kol. (2006, s. 25):
,Inkluze se tyka vsech déti a mladych lidi ve skoléch; je zaméfena na p¥itomnost,
spoluticast a proziti tspéchu; inkluze a exkluze jsou propojeny tak, Ze inkluze
zahrnuje aktivni boj proti exkluzi a inkluze je viniména jako nikdy nekon¢ici
proces. Inkluzivni Skola je tedy $kola, kterd je v pohybu, a nikoli kola, ktera
doséahla dokonalého stavu.”

V definici jsou pojmenovany rtizné aspekty inkluze, od elementarni fyzické
pritomnosti ve skupiné (fyzicka inkluze) pfes sloZitéjsi socidlni rozmér (socidlni
a akademicka inkluze) aZ po jesté sloZitéjsi a vysoce subjektivni rozmér komplet-
niho zvlddnut{ inkluze. Nordahl a Overland (2015) nazyvaji tento posledni aspekt
tfetim, psychologickym rozmérem inkluze a odkazuji na Qvortrupa (2012), ktery
je kriticky k nastrojam pozorovani, které se zastavuji u dokumentovani snadno
méfitelného ,dité se ticastni vyukovych aktivit”. Domnivajf se, Ze inkluze pro
jednotlivce nenf tiplnd a pIné posilujici, pokud ji neproziva sam zék, ktery se
citi byt vidén, uznavén a oceriovan v rdmci kolektivu, kterému je prospésny.
Znamend to tedy, Ze se spole¢né s ostatnimi podili na vyuce a s ni spojenych
aktivitadch v jednotlivych pfedmétech.

Inkluzivni vzdélavini — empiricka zjisténi
Abychom déle navazali na sloZitost toho, co ¢asto oznac¢ujeme jako vyucovaci

situaci, a zdtiraznili ji, Nordahl a Overland (2015) navrhuji objasnit tfi nejdi-
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leZit&js1 ¢innosti a typy vztaht, ke kterym v rdmci nich dochazi. Prvni z nich
pojmenovali jako uceni formalné vedené dospélymi, druhé z nich uceni zalozené

s~z

na vztahu dospély—zdk a tieti uceni zaloZené na vztahu zak-zak.

Tabulka 1: Roviny inkluzivniho vzdélavani dle Nordahla a Overlanda (2015)

SOCIALN{ AKADEMICKA  PSYCHICKA
INKLUZE INKLUZE (PROZIVANA)
INKLUZE

UCENTI socidlni vysledky autentické
FORMALNE schopnosti a icast  akademického zvladnuti
VEDENE pfi uceni uceni predmétu
DOSPELYMI
UCENTI je vnimana zapojeni v uceni pozitivni
ZALOZENE NA a pozorovana a naslouchani a podporujici
VZTAHU smérem od ucitelt vztahy
DOSPELY-ZAK
UCENT vztah k ostatnim spole¢né ucent wellbeing
ZALOZENE NA spoluzéktim a udeni se mezi a pratelstvi
VZTAHU a tcast na zaky
ZAK-ZAK socidlnich

¢innostech

Zdroj: Nordahl & Overland (2015)

Nordahl a Overland (2015) propojili dva rozméry inkluze, ze kterych vychéazi
devét konkrétnich empirickych oblasti inkluze, na zakladé kterych 1ze koncept
inkluze operacionalizovat. Prvni skute¢nosti je, Ze je inkluze jako profesni vyzva
velmi naro¢na a aby mohla byt realizovana ve prospéch vSech zakti v hodinach
a v rtiznych pfedmétech a vyukovych situacich, vyZaduje vysoké akademické
a socidlni kompetence.

Empirické oblasti inkluze jsou podle Nordahla a Overlanda (2015) nésledujic:

1. védomy vycvik a aktivni facilitace a aplikace ucitelem, socidlni dovednosti
zéka a jeho zapojeni do komunity;

studijni vysledky zakd;

zékovo autentické zvladnuti predmétd;

Z&ci maji byt vidéni a vyslechnuti u¢itelem;

ucitel usnadriuje zaktim tcast na vyuce a uceni;

AN
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6. ucitel si je védom nutnosti pozitivnich a podptirnych vztaht se vSemi
studenty a pracuje na nich;

7. ucitel védomeé posiluje u zédkt pfedpoklady pro rozvoj dobrych vztaht se
spoluzéky a ticasti na spolecenskych aktivitach;

8. ucitel podporuje tcast a podil Zdkti na vyuce a uceni spole¢né s ostatnimi

aky;

9. Zaci zazivaji pohodu a pfatelstvi.

N<

Inkluze a inkluzivni praxe ve vzdéldvani: od Skolniho k celoskolskému pfi-
stupu

V souladu s doporucenimi Védeckého vyboru UNESCO pro nésili a Sikanu ve
8kolach (UNESCO International Conference on School Bullying, 2020) dochazi
k postupnému pfesunu pozornosti ve vyzkumu Sikany ve $koldch z jednotlivych
kol na 8irsi vzdélavaci a spolecensky systém. Z doporuceni UNESCO tedy
vyplyvé, Ze by méla byt problematika Sikany a kybersikany feSena jednotné
z pohledu celého vzdélavaciho systému. To potvrzuje také vyzkum NAMS
zaméfeny na inkluzi, ktery ukazal, Ze tento pfistup je dtleZitym faktorem tispésné
inkluze. Tento pohled je také zastoupen ve vyse diskutovaném Ainscowové
systému. Pfistup, ktery je spole¢ny pro cely vzdélavaci systém, zajistuje, Ze
i mistni Skolni iniciativy uznévaji dileZitost propojeni skoly s Sirsi komunitou
véetné vzdélavacich, technologickych a spolecenskych systémt a hodnot (Cornu
et al., 2022).

Tabulka 2: Kritéria pro inkluzi

Stuperi/Kritéria  Spolecenstvi Utast Participace Vyhody

statni hodnoty,
postoje, politika
organizace
vedeni

a podminky
praktické
provedeni kol

Zdroj: Nordahl & Overland (2015)

Nordahl a Overland (2015) odkazuji na norského pedagoga Hauga (2003, 2014),
ktery klade ddraz na vnimani inkluze jako na dtilezitou sou¢ast motivace
a pohody Zédka a stanovuje ¢tyfi kritéria, ktera je tfeba naplnit, aby se jednalo
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o inkluzi. V tabulce 2 jsou uvedeny horizontalné: spolecenstvi, ti¢ast, participace
a vyhody.

Potteba zacleriujiciho spolecenstvi

Podle Hauga (2014) je nejprve tfeba vytvofit spolecenstvi, do kterého se ¢lovék
miize zapojit, tedy tfidu nebo studentskou skupinu, kterou utvéfi skola a je
vedena ucitelem. Déle upozoriiuje na diileZitost toho, aby se tato ¥izend a peda-
gogicky vedend spolecenstvi pfekryvala s dalsimi spole¢enstvimi, ktera existuji
mimo $kolni Zivot, jako jsou skupiny ptétel a volnocasové skupiny (Haug, 2014;
UNESCO International Conference of School Bullying, 2020). Pfi zakladani ta-
kové skupiny musi byt vZdy napliiovana urcitd inkluzivni kritéria a zdrover musi
byt vyloucena pravidla, ktera inkluzivni nejsou. Vytvofeni takového spolecenstvi
v dnesni sociokulturné rozmanitéjsi populaci zakt tedy vyzaduje od ucitelti
interpersondlni dovednosti (Johannessen, 2014) a pedagogickou zkuSenost.

Ucast jako zdvazek

Haug (2014) pojem participace blize definuje jako pfileZitost k pfimému zapojent
se do (prozité) smysluplné ¢innosti. A znovu zddraziuje, Ze skute¢nd participace
predpokladd, Ze ¢lovek je schopen ptispét k dobru spolecenstvi a smi se tésit
z téhoZ spolecenstvi. Opét jde o zkuSenost, Ze je ¢lovék vnimén a uznavan jako

platny ¢len spolecenstvi, do kterého nécim pfispiva. Jde vSak také o snahu, aby
spolecenstvi pfinéselo jednotlivci prospéch, a to jak spolecensky, tak studijni.

Ucast jako vyslechnuti kazdého ndzoru

2 s

Dutlezitou podminkou inkluze je také tcast, ktera vede ke skuteénému zaclenéni
se. Vyznam tGcasti je formulovén tak, Ze vSechny hlasy by mély byt slySet, vSichni
Zaci a jejich zakonni zastupci maji moZznost byt informovani, vyjadfit svij nazor
a ovliviiovat to, co se tykd jejich vlastnich zajmii ve vyuce.

Vzdjemnd provdzanost a potieba interakce mezi jednotlivgmi stupni vzdéldvini

Vyse zminéna tcast mozna vice nez jiné podminky zdtraziuje, Ze inkluzi ve
8kolach je tteba chépat jako interakci mezi rtiznymi institucionalnimi a adminis-
trativnimi drovnémi. DuleZité je, aby byl kazdy, v€etné rodi¢ti a zakl, seznamen
se svymi pravy a mél moznost je ovliviiovat. To v8ak nezajisti svym p¥istupem
pouze jeden ucitel nebo gkola, ale ovlivnit to mtize pouze celé spolecenstvi,
v némz vsichni ti¢astnici maji stejnd prava na informace. Coz by méla podporovat
8kola, ktera v pfipadé noveé piichozich zZakt spolupracuje v rdmci 8irsi komunity,
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do které se zacleruje jak Z4k, tak jeho rodina. Soucasné je diilezita spolupréce
Skoly s mistni samospravou (napf. méstské a krajské tifady).

Jakou podporu Zik s odlisnym mateiskym jazykem pottebuje a kdy?

V poslednich letech bylo realizovano vice mezindrodnich vyzkumti, které se
zabyvaly riznymi p¥istupy k zacletiovani nové prichozich Zakd-migranti do
gkol. Eurydice? od roku 2013 shromazduje informace z ¢lenskych statt o tom,
jak jsou vzdélavaci systémy v Evropé organizovany, jak funguijf a jak jsou v rdmci
nich realizovdny programy pro nové pfichozi Zaky-migranty. Pravé v roce 2013
byl v rdmci prvni vyzkumné studie vypracovan rdmec s klicovymi oblastmi,
které jsou povazovany za zvlasté dtileZité pro tispésny proces integrace téchto
studenttl. Ten zahrnuje ¢ty¥i hlavni tematické oblasti: jazykovou podporu, aka-
demickou podporu, spolupraci rodicii a interkulturni kompetence uciteld. Tento
ramec vyuZzili Meehan a kol. (2021), ktefi se v rdmci vyzkumu zaméfili na
vzdélavaci politiku z pohledu inkluze v Sesti zemich. Ukézalo se, Ze opakujicim
se problémem ve vSech zemich zapojenych do této studie je vyvaZzeni co neje-
fektivnéjsi podpory vyuky vyucovaciho jazyka nové p¥ichozich s pravem na
diferencovanou vyuku ve vSech pfedmétech s pfidruzenou studijni podporou
a pravem na zaclenéni do vékove odpovidajici skupiny.

Dalsi vyzkumy (Bakken, 2007; Bunar & Juvonen, 2022; Fandrem et al., 2021;
Hilt, 2015; Tajic & Bunar, 2020) byly zaméfené na porovnani efektivity rtiznych
piistupti k vyuce matefského jazyka, druhého jazyka pro mensiny a vyuku
jazyka u zakt s neznalosti vyucovaciho jazyka. Porovnavany byly piistupy
integrované vyuky, segregované vyuky a ty, které oba tyto pfistupy kombinuji.
Zatimco modely integrované vyuky mohou v pocatku napomoci k posileni
konverza¢niho jazyka a podpofe socidlni inkluze, segregované modely mohou
byt za urcitych podminek efektivnéjsi, alespori v kratkodobém horizontu, pokud
jde o akademické uceni se jazyku a uceni pfedmétt adekvétnich vékové skupiné
(Hilt, 2015; Steen et al., 2023). Vysledky vyzkumt z této oblasti spie podporuji
induktivni programy, které jsou individudlnéji pfizptisobené a zdtraziuji
vyznam osvojovani si druhého jazyka — diky tomu se Zaci zacleni do béZznych
tfid flexibilngji a dfive. To znamend, Ze nabizena jazykova a studijni podpora
musi byt nové pfichozim Zdktim a zdktim s mensinovym jazykem poskytovdna

4Vzdélavaci informaéni sit, ktera shromazduje, zpracovéva a poskytuje informace o vzdélavani
v Evropé.
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po celé pfechodné obdobi (Bunar & Juvonen, 2022; Fandrem et al., 2021; Stoen
etal., 2023).

Bakken (2007) provedl podobné srovnavaci studie o tom, jak rtizné tvodni mo-
dely hodnotf a pouZivaji matefsky jazyk pfi vyuce druhého jazyka se zaméfenim
na vnitfni hodnotu a nastrojovou funkci matetského jazyka. Rozlisuje tfi hlavni
modely vyuky v pouZivani matefského jazyka jako soucésti jazykové opory nové
pfichozich zakd:

1. jednojazy¢né modely;

2. ,silné bilingvni” modely — posilovani druhého jazyka i matefského jazyka
pro jeho vnitfni hodnotu;

3. ,slabé bilingvni” modely — vyuziti matefského jazyka k podpofe osvojovani
druhého jazyka.

Je tfeba ¥ici, Ze norska politika druhého jazyka je od roku 1985 variantou slabého
dvojjazy¢ného modelu, ale 1i8i se v jednotlivych obcich podle velikosti a jazykové
rozmanitosti obyvatelstva.

Hilt a Beyum (2015) rozliSuji mezi vnéjsi a vnitini exkluzi, pfi¢emZ vnéjsi
je fyzickd a strukturadlni v tom smyslu, Ze nové pfichozim je poskytovdna
prizptisobena jazykova vyuka a vyuka ve vlastnich tfidach nebo skoldch. Vnitin{
exkluze mtiZe nastat, kdyZ je ¢lovék organiza¢né zaclenén a fyzicky pfitomen
spolu s ostatnimi zaky v béZné t¥idé.

Problémem muiZe byt takzvané vylouceni z inkluze, ke kterému dochazi v piipadé
strukturdlni inkluze, tedy nap¥iklad tehdy, kdy jsou dani Zaci pfitomni v béZné
tfidé, ale nemaji adekvatni jazykovou podporu potfebnou k ti¢asti na vyuce,
¢imZ jsou komunikaéné vylouceni (Hilt, 2015).

Norsky vijzkum alternativnich induktivnich modelii pro Zdaky s OM]

V rdmci norského projektu se zkratkou INNMIN (Innferingstilbud til nyankomne
minoritetsspraklige elever i skolen) realizovali vyzkumnici ze SIK a NCLE-
BRE/UiS rozhovory se studenty, jejich rodici, uciteli a vedoucimi pracovniky ze
Sesti 8kol v rtiznych regionech Norska. Do vyzkumného tymu patfili Hildegunn
Fandrem a Janne Stoen z UiS a Jystein Lund Johannessen (autor tohoto textu)
z Centra pro interkulturni komunikaci na specializované univerzité VID.
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Vysledky projektu byly publikovéany v roce 2023 pod nazvem Inclusion of Newly
Arrived Migrant Students in Norwegian Schools: An Investigation of Different
Introductory Models for Language Learning and Inclusion (Steen et al., 2023).

Studie se zabyvala tfemi hlavnimi modely zaclenujicich programt pro nové
prichozi Zaky-migranty v norskych Skolach:

1. model: pfimé zatfazeni do bézné ttidy v mistni Skole;

2. model: umisténi do tzv. ivodni tfidy v mistni skole (jedna se o tfidy vzni-
kajici v rdmci béznych skol, kam jsou ptichozi Zaci na pocatku vzdélavani
umisténi);

3. model: umisténi to tzv. tvodni skoly (Skola, kterd je urcena pro Zaky-
migranty).

Cilem vyzkumu bylo zodpovédét otadzku: Jak jsou tyto tfi modely zaclenéni
vnimény a realizovany vedenim 8kol, u¢iteli a nové prichozimi Zdky-migranty
a jejich rodi¢i z pohledu inkluze?

V rdmci tohoto vyzkumu byly poprvé porovnavany zkuSenosti se ttemi modely
zaclenéni v rdmci jedné studie. Jednalo se o kvalitativni vyzkumné Setien,
jehoz vyzkumnou metodou byly polostrukturované rozhovory. Vyzkumny
soubor tvofilo deset nové prichozich studentt, rodice Sesti z nich, Sest vedoucich
pracovnikii ze Sesti riiznych gkol a 13 u¢itelti. Zaci a jejich rodiny pochazeli ze
Syrie, Italie, Filipin, Somdlska, Spojenych statti a Iraku.

Na zakladé tematické obsahové analyzy (Braun & Clarke, 2006) bylo stanoveno
pét klicovych témat, kterym je tfeba vénovat pozornost: nedostate¢nd institucio-
nalni a interinstitucionalni informovanost; problémy s komunikacf a spolupract
mezi kli¢ovymi skupinami odborniki podilejicich se na zac¢lenéni zakd; feSeni
problémii spojenych s pfechodovymi situacemi; nedostatek kompetenci skol
a omezené finan¢ni zdroje; vyzvy v oblasti zaclenéni do komunity.

Nedostatecnd instituciondlni a interinstituciondlni informovanost

Ve vsech tfech zaclenujicich modelech byl identifikovdn nedostatek instituciondl-
niho a interinstitucionalniho povédomi. Reditel jedné z Gvodnich 8kol (model
3) napiiklad uvedl, Ze se jim nepoda¥ilo vytvofit a zajistit fungujici a jednotny
systém pravidelného kontaktu a koordinace mezi tfidnim ucitelem a ucitelem
nebo kontaktni osobou pro norstinu jako druhy jazyk a odbornou pfipravu
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s podporou matetského jazyka pro zZaky-migranty, ktefi nastoupili do mistni
skoly.

Problémy s komunikaci a spolupract mezi klicoviymi skupinami odbornikil podilejicich se
na zaclenéni Zdkil

Analyza ukazala, Ze u v8ech tff modelti chybéla instituciondlni a interinstitu-
cionalni komunikace a systematicka spoluprace mezi jednotlivymi odborniky.
Rediteltim, vedoucim odpovédnych instituci a uiteléim chybi pravidelngjsi
kontakt, uvitali by funkéni platformu pro koordinaci a planovani podptirnych
programt v rdmci Skolského sektoru.

Resent problémii spojenyjch s prechodovymi situacemi

Opakované byla zminovana zkuSenost s nedostatkem prfileZitosti k efektivni
komunikaci a spolupraci nap¥i¢ Skolami a v rdmci §kol smérem k pottebam
a systémiim podpory nové pfichozich zakt. To se projevuje pfedevsim piti
procesech pfechodu - typicky v okamzZiku, kdy je Zak p¥ipraven opustit tivodni
tfidu nebo tivodni $kolu a nastoupit do své bézné tiidy. V rdmci tohoto p¥echodu
se nedostate¢nd jazykova, studijni a socidlni podpora nékterych zdk-migrantt
stdva pro nékteré aktéry problémem.

Nedostatek kompetenct skol a omezené financni zdroje

Dotazovani také zdtirazriovali, Ze mistni skoly potiebuiji vice personélu a zdrojt,
aby mohly nové pfichozi migrujici studenty socidlné i studijné zaclenit do
vyuky. Za soucasného stavu méli ucitelé jak v mistnich Skoléch, tak v tivodnich
tfidach vzajemnou zkuSenost s tim, Ze nejsou schopni efektivné spolupracovat
na vytvofeni optimdlntho systému podpory pro kazdého zaka-migranta, at
uZ po strance socialni, jazykové nebo studijni. Zda se, Ze je to ¢astecné otdzka
trvalé potfeby individudIni podpory ze strany bilingvnich uciteld, ktef{ mohou
nabidnout jak odbornou pfipravu s podporou matei'ského jazyka, tak vyuku
druhého jazyka ve tfidé i mimo ni.

Vijzuy v oblasti zaclenéni do komunity

vvvvv

vyjasnéni odpovédnosti a koordinace s dalsimi vefejnymi organy, které pracuji
s détmi a mladeZi, jako jsou kulturni a volnocasové instituce, organy socidlné-
pravni ochrany déti, instituce poskytujici socidlni sluZby a zdravotnictvi. Zaroveri
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vsak byla zminovéna jiZ existujici spoluprace a koordinace podpory s dobrovol-
nymi organizacemi v oblasti socidlni péce, sportu a kultury na mistni drovni,
ktera se v p¥ipadé potteby vyuziva. Déle vyplynulo, Ze potencidl této spolu-
préce neni vyuzit tak, jak by mohl. TakZe i tady by byl podle vysledkti v rdmci

N

spolupréace potieba systematictéjsi ptistup.
Shrnuti

Zasadnim tématem, které p¥inesla analyza, byla nedostatecna instituciondlni
a meziinstituciondlni informovanost o problémech spojenijch se zacleriovinim nové
ptichozich zdkt-migrantt ve Skoldch napfi¢ jednotlivymi skupinami zamést-
nancti. Jednalo se zejména o kolektivni odpovédnost za inkluzi, u¢enif a pohodu
této skupiny zakt a dalsich Z4kf, u nichZ je identifikovdna nedostate¢na zna-
lost norstiny. Dotazovani se setkali zejména s nedostate¢nym zaméfenim na
bezprostfedni a ¢asto akutni potfeby zakd, ktef{ se nachézeli ve fazi pfechodu
z uvadéjici koly nebo tfidy do mistni koly, a s nedostatecnym povédomim
ostatnich zaméstnancti o téchto potfebach. Za péci o zdky musi byt odpovédni
vsichni zaméstnanci gkoly.

Dalsi témata, kterd byla identifikovana jako dtileZzitd z hlediska tspéchu ¢i
netspéchu v procesu ptechodu jednotlivych nové pfichozich zakd-migrant,
pokud jde o zaclenéni a pokracujici adekvétni jazykovou a studijni podporu, tizce
souviseji s nedostate¢nym institucionalnim a meziinstitucionalnim povédomim
a sdilenym porozuménim. Jednalo se o podminky pro komunikaci mezi aktéry
a institucemi v ramci Skolského sektoru, napf. rdmce a postupy pro efektivni
spolupraci mezi odborniky pracujicimi s témito zaky; kontakt a spoluprici mezi
Skolou a dalsimi vefejnijmi orginy, jako je zdravotnictvi, podpora rodiny, péce o déti
a volny &as; kontakt a koordinaci s aktéry obcanské spolecnosti riizného typu, jako jsou
mistni sportovni tymy, hudebni a kulturni sdruZenf a sousedské vybory.

Toto vSe samoziejmé ovliviiuji finance vyclenéné z obecnich rozpocti na lidské
zdroje. Co se tyka pravé lidskych zdrojii — analyza ukézala, Ze z pohledu
pfijimajicich tfidnich uciteltl je pocitovan nedostatek kolegii s odbornymi znalostmi
v oblasti vijuky druhého jazyka a interkulturni didaktiky.

Doporuceni pro praxi

Nasledujici body shrnuji to, co se ukazuje jako relevantni pro rozvoj inkluzivnich
postupti ve skolach:
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* Obecné plati, Ze je diileZité, aby ti, kdo zprostfedkovavaji tvodni programy
pro nové ptichozi Zaky, ktef{ potfebuji uvadéjici program z jazykového,
studijniho nebo socidlniho hlediska, méli celkovou strategii, jak nové p¥ichozi
co nejdiive zapojit do béZného tiidni prostiedi, k némuZz maji nebo budou
mit formalné primdrni piislusnost. To také znamend, Ze bézni tfidni
ucitelé musi byt pfipraveni po psychické, postojové i praktické strince a Ze musi
mit k dispozici dalsi prostiedky, které mohou toto brzké a ¢asto postupné
napojeni uéinit pozitivni zkusenosti pro nové ptichoziho i pro tfidu, jiz
bude soucasti.

* Obecné je také zapotiebi pruznéjsich prechodnych opatfeni mezi uvadéji-
cimi programy a béznymi tfidami v mistnich Skolach, coZ se tyka zemi,
které uplatriuji rtizné formy segregovanych programi.

¢ Je tieba také usilovat o lepsi rozdéleni kompetenci v oblasti vyuky druhého
jazyka, mezikulturni didaktiky a inkluzivni pedagogiky mezi specidlnimi
agenturami / zdrojovymi centry a mistnimi Skolami tak, aby tyto kom-
petence byly na dosah uciteli, ktery ma za nové prichoziho kazdodenni
odpovédnost.

* V neposledni fadé je dtileZité mit uceleny pohled na inkluzi a rizné
relevantni oblasti, se kterymi se nové p¥ichozi béhem dne setkavaji. ,Uce-
lenym pohledem” mame v tomto ptipadé na mysli pfistup ke vzdélavani
a systému jako celku — obecné je tfeba zajistit, aby nové pfichozi méli
pozitivni zkusenost s tim, Ze se s nimi pocitd a Ze se mohou zapojit za rovnyjch
podminek, aby mohli zaZit radost z toho, Ze p¥ispivaji ke spolecné hve, volnému
casu a uceni. Jde o uvédomeélé dospélé v rtiznych oblastech mistni komu-
nity, ktef{ se navzdjem znaji a vytvareji spolecné strategie, cilevédomé
prohlubuji spoluprici mezi rtiznymi vefejnymi subjekty a mezi vefejnymi,
soukromymi a dobrovolnymi subjekty v mistni komunité.

Zavérem je dileZité zdliraznit, Ze v oblasti inkluzivni pedagogiky je tfeba
vice vyzkumnych a rozvojovych projektt, které zkoumaji moznosti spoluprace
s dalsimi vefejnymi sektory a zejména s organizacemi obcanské spole¢nosti.
Zjisténi zde uvedend naznacuji, Ze zbyva jesté mnoho prace, pokud jde o to, jak
1ze aktivizovat obcanskou spole¢nost a nevladni organizace jako zdroj, a to jak
v zavadéci fazi, tak béhem pfechodu a po ném, kdy tyto sektory mohou hrat roli
stabilnfho socidlnitho rdmce po celé obdobi od pfichodu zdka-migranta az po
jeho plnou integraci.
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5.4 Inspirace z Norska ocima acastniktt mezindrodni
Skolici aktivity

Norsko je nejen nddhernou zemi, ale i zemi, ve které se dle fady vyzkumii velmi
dobfte Zije. Publikace World Happiness Report hodnoti subjektivni pohodu a opira
se o jeji hlavni ukazatele, mezi které patii naptiklad hodnoceni Zivota nebo
pozitivni a negativni emoce. Vychazi z hodnoceni stésti jako stabilniho métitka
kvality Zivota. Norsko se v rdmci tohoto Zebfi¢ku v obdobi let 2019-2021 umistilo
na osmém misté. Pedbéhly ho pouze ostatni severské zemé. Pro srovnani, Ceskéd
republika se umistila na misté osmnactém (Helliwell et al., 2022). Tento trend
a spokojenost obyvatel Norska se projevuji i v bézném zivoté, coZ je mozné
zahlédnout i na ulici. Lidé jsou mili, chovaji se hezky, usmivaji se a snazi se
byt jeden druhému ndpomocni. Ohleduplnost je vidét i na silnicich, kde auta
okamZité stavi na pfechodech. MoZna za to mtiZe Zivotni styl Nort, ktefi dbaji na
rovnovéahu pracovniho a osobntho Zivota, travi svlij volny ¢as v pfirod€, sportem
a zivot se tam nezda tak uspéchany.

Nejen v piistupu k Zivotu, spokojenému byti, kultufe a architektufe, aleiv dalsich
oblastech se miZzeme v Norsku inspirovat. Jednou z bezesporu inspirativnich
oblasti je praveé skolstvi. V posledni dob€ se u nas setkdvame s terminem wellbeing,
coz je v podstaté ,,pohoda” neboli kombinace télesné, dusevni a spolecenské
pohody ¢lovéka. Pravé Norsko mtiZze byt tou zemi, kde mtiZeme Cerpat inspiraci
k posilovani wellbeingu.

Termin wellbeing je zminiovan i ve Strategii 2030+, a to v souvislosti se snizovanim
nerovnosti ve vzdélavani a s tim spojenou vyzvou na podporu znevyhodnénych
z&k, jejimz cilem je nejen zlepsit vzdélavaci vysledky téchto zakt, ale prave
i wellbeing. To, Ze je tato podpora potiebnd, potvrzuje i mezindrodni prazkum
Programme for International Student Assessment (PISA). Dle jeho vysledki je
troveti vzdélanosti v CR ovlivnéna vyrazné nejen socioekonomickym statusem,
ale i samotnym mistem bydli3t& ditéte. Naptiklad v Usteckém kraji ziskd 17,4 %
déti pouze zdkladni vzdélani, zatimco v Praze je to 2,4 %. To ma samoziejmé
vliv i na vefejny rozpocet, ale hlavné na kvalitu Zivota i budoucnost téchto
détf a nasledné dalsi generace. Zkusme se tedy inspirovat v Norsku, kde se
s takovymi problémy naucili pracovat.
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Norsky vzdéldvaci systém

Stejné jako vzdélavaci systém v Ceské republice se i ten norsky zakldd4 na
rovném piistupu ke vzdélani pro vsechny bez ohledu na pohlavi, vék, stupen
postiZeni, finan¢ni ¢i socidlni zdzemi nebo zemi ptivodu. V nékterych aspektech
se vySe zminéné Skolské systémy shoduji a v nékterych se rozchézej.

Cilem norského vzdélavaciho systému je vysoka kvalita ve Skolach, které maji
za tkol vybavit jednotlivce potfebnymi nastroji, pfedavat hodnoty spole¢nosti
a byt schopny budovat udrzitelnou budoucnost. Proto je vzdélavani zdarma.

Ny

Obecné Ize ict, Ze maji norsti pedagogové osobnéjsi piistup k zaktim a jsou spise
v roli privodct. V rdmci hodin se dba na otevienou diskuzi a zodpovédnost Zakd.
Pedagogové ¢asto zadavaji doméaci tikoly nebo ucivo pro samostudium, o kterém
v nésledujici hodiné s zaky diskutuji, poptipadé se zaméfuji na nepochopené
uéivo (Hamplova & Cirhanovd, 2016). Zaci dostanou zadan{ tikolu a okamZité se
do néj pousti, bez ,reptani”. U zakti je diky velké mife samostatnosti rozvijena
zodpovédnost za vlastni vzdélavani. Je samoziejmé, Ze se tento piistup v nasich
podminkach nedd uplatnit ve v8ech typech $kol nebo u vsech zakd, ale je velmi
zajimavy a pro nékteré zaky by mohl byt pfinosny a motiva¢ni. Norské skoly,
podobné jako nékteré eské, pracuji na projektech a soustiedi se na praci ve
skupinéch.

Na zakladni 8kolu nastupuji v Norsku déti v Sesti letech a konéf ve tfindcti,
nésleduje niZsi sttedni 8kola, kde studuji do Sestnécti let, a poté pfechazi na
vyssi stfedni Skolu, kde jsou zhruba do devatenacti let. Povinnd skolni dochdzka
je na zakladnf a niZzsi stfedni skole. Na vy3si stfedni $kolu navazuji univerzity.
Na zédkladni skole jsou zaci hodnoceni pouze slovné, se zndmkami se setkdvaji
az na nizsi stfedni skole. To je jisté zajimavé z hlediska diskuze o zavedeni
slovniho hodnoceni v prvnich letech skolni dochdzky na zakladni skole, kterd

u nés v posledni dobé probiha.

V 90. letech minulého stoleti byly v Norsku zruseny specialni $koly a vSechny
déti byly integrovany do zakladnich $kol bézného typu. Budouci pedagogové se
tak pfi svém studiu zaméfuji na inkluzivni vzdélavani, préci s détmi s potfebou
podpory. Dtiraz je kladen zejména na individudlni p¥istup a schopnost pedagoga
zapojovat do vzdélavani vSechny zaky. Jejich vzdélavani se lisi délkou studia
i zaméfenim a mé nékolik forem podle budoucitho zaméfeni. Studium na vyso-
kych skolach je pouze zac¢atkem pro dalsi vzdélavani, které si pak pedagogové
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libovolné dopliiuji. Hamplové a Cirhanova (2016) ve svém ¢lanku o norském
a islandském skolstvi uvadéji, Ze ucitelé ziskdvaji kompetence predmétové,
didaktické, socidlni, adaptivni ¢i rozvojové a déle také znalosti profesni etiky.

Jiny je i systém vzdélavani zakd s odlisnym matefskym jazykem. Norsko je
ideélni pro Zivot, a tak ho vyhledavajiilidé a uprchlici z celého svéta. S pfichodem
novych obyvatel se tedy vyrovnava i skolsky systém v Norsku, kde funguji
specialni jazykové skoly, které navstévuji Zaci zpravidla jeden rok (lze i kratsi
dobu, max. v8ak dva roky). V této Skole se zaméfuji pfedevSsim na rozvoj
vyucovaciho jazyka (norstina), ktery bude pro jejich dalsi fungovani ve skole
nezbytny. Rozvoj jazykovych dovednosti probiha v rdmci vSech pfedmétt, které
zaci maji. Norsky jazyk je velmi slozity, ale jeho znalost je pro integraci a adaptaci
nezbytna.

Norsky vzdélavaci systém a vysledky studentti jsou velmi dobfe hodnoceny
i v prtizkumu PISA, ktery hodnoti funkéni gramotnost Skolakt na celém svéte
a schopnost aplikovat znalosti v praxi. Vysledky priizkumu jsou porovnany
a primeérovany. Dle priazkumu je v mistnich skolach méné sikany, zaci si vice
pomaéhaji, spolupracuji a vnimaji pedagogovu radost z vyuky. Celkové dosahli
norsti studenti dle Setfeni PISA 2018 ve ¢teni i matematice vyssiho skore, nez je
pramér OECD, ve védé se nelisi od priméru OECD (OECD, 2018).

Priklady dobré a inspirativni praxe ze zahrani¢i ukazuji, Ze je zde jiz tradi¢né na
vzdélavani znevyhodnénych déti nahliZeno komplexné, a to tak, aby skolu, zaky
i rodiny vzdjemnd spoluprdce motivovala a spojovala.

Vyuka zdkt s OM]J v Norsku pohledem $kolni psycholozky z Ceské
republiky

V ramci navstévy Norska jsem méla moZznost spole¢né s dalsimi pedagogy
z Ceské republiky vyslechnout pfednégku feditelky gkoly Aspervika, ktera
nam vysvétlila fungovani skoly, vyuky a vyjadrila se i obecné ke skolskému
systému v Norsku. Aspervika je specifickou kolou. Zaméfuje se na vzdéla-
vani z&kt s odliSnym matefskym jazykem. Ve skole se tedy vyucuji pouze
Zéci z kulturné odlisného prostiedi, kteff jsou zaroveni ve véku povinné
Skoln{ dochdzky. Jim jsou nabizeny takzvané introductory classes (tvodni
ttidy), kde jsou vzdélavani ve vékové a ndrodnostné heterogennich tfidach
zpravidla jeden rok. Z mého pohledu je to typ gkoly, ktery ndm v Ceské
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republice chybi, coZ se ukazalo i pfi adaptaci a zaclefiovani ukrajinskych
7&ku. Skola s zaky pracuje specificky a ma k nim z mého pohledu tzasny
pristup. Pfi adaptaci ukrajinskych Zakt se opakované ukazovalo, Ze néktef{
pedagogové vyzaduji na prvnim misté védomosti. Mdm tim na mysli ucivo,
u kterého maji pocit, Ze je pro zaky v jejich véku nezbytné. Zaci z Ukrajiny
nerozuméli nasemu jazyku, byli vytrZzeni ze svého ptirozeného prosttedyi,
opustili rodinu, kamarady, museli si zvyknout na nase $koly/pfedméty-
/zndmkovani, a to nemluvim o mnohych traumatech, kterd vétsina z nich
zazila. V Norsku s détmi pracuji jinak. Jde jim hlavné o to, aby se naucily
vyucovaci jazyk, a hlavné se v co nejvétsi pohodé integrovaly do spole¢nosti.

Obrazek 25: Skola — Aspervika

Cela gkola Aspervika je situovana v pfizemnim komplexu nékolika budov,
které jsou propojeny pomoci chodeb. Tfidy jsou situovany v jednotlivych
budovéch s vlastnim socidlnim zdzemim a Satnou. Tfida je hezky a vkusné
vyzdobend, plnd pomiticek, knih i hra¢ek vhodnych k vyuce norstiny. Pfi
studiu materidl mne zaujala metoda , Grunnlaget” aneb Nau¢me déti se
ucit. Jedna se o jednu z norskych vzdélavacich metod, kterd je vhodna pro
vyuku zakt ze socidlné znevyhodnéného prostfedi. V Norsku se podle
této metody vyucuje ve vétsiné matefskych a zakladnich skol. Déti se na
zékladé této metody nejprve naudi chdpat zakladni pojmy (tvar, barva...)
a pak mezi jednotlivymi pfedméty hledaji rozdily. Rozviji to nejen jazykové
kompetence, schopnosti a védomosti, ale i samostatnost. Nezbytné jsou
pozitivni emoce, které museji vzdéladvaci proces doprovazet (Mackova
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a autorsky tym APIV B, 2020). Je proto vhodné vyuZivat pomiicky, které
déti znaji nebo maji rddy. Ve Skole Aspervika jsme méli moznost vidét
celou fadu pomiticek, hracek a postavicek, které pedagogové vyuzivaji p¥i

vzdélavani a rozsitovani slovni zdsoby déti. Star$i zaci maji k dispozici
tablet a celkové vybaveni ucebny je na velmi dobré trovni.

Po pfednésce jsme se ztcastnili vyuky ve dvou t¥idach.

Prvni z nich byla hodina vytvarné vychovy na druhém stupni ZS. Ve t¥idé
byly ptitomné dvé uditelky, asistentka pedagoga, bilingvni asistent pe-
dagoga a 12 zakti. Na zacatku vyucovaci hodiny se ndm jednotlivi Zaci
predstavili a Fekli, odkud pochdazeji. Vétsina zakt pochazela z Iranu, Irdku,
Afghanistanu, Polska nebo Ukrajiny. Zaci v rdmci vyuky lepili barevné
papirky na ¢tvrtku a skladali z nich mozaikové obrazky dle pfedlohy,
kterou si nasli na internetu. U¢itelky i asistenti praci jednoznacné zadali,
zaky v prtibéhu prace podporovali, motivovali a kontrolovali pInén{ tkolt.
Vyucovaci hodina probéhla bez jakychkoliv konfliktti a v pffjemné pracovni
atmosfére.

vs o~z

Ve tiidé pro nejmladsi Zaky (6 aZ 8 let) jsme méli moZznost vidét vyuku
norstiny. I zde byla pfitomna ucitelka, asistentka pedagoga a 12 zakt —
kazdy byl jiné ndrodnosti, a tudiZ byly jejich rodné jazyky odlisné. Vyuka
meé zaujala predevsim tim, kolik ¢innosti a forem vyuky ucitelka v pribéhu
jedné vyucovaci hodiny vystfidala. V8e, co délala, zarover provazela jak
verbélnimi, tak i neverbalnimi komunika¢nimi prostfedky. Velmi pfinosné
bylo vidét, jak mimo to podporovala integraci do kolektivu u jednotlivych
zak, ktef{ ptichazeji v priibéhu celého skolntho roku, takze nékdo z nich je
ve tfideé jiz nékolik mésicti, nékdo tfeba tyden. Pokud naptiklad hodnotila
pokrok zakt, tak pouze celé tfidy.

Navstéva skoly se mi velmi libila. Jsem pfesvédcend, Ze nékteré prvky
z vyuky vyuZiji i ve své praxi. Velkou inspiraci je mi mistni p¥istup ke
vzdeélani i k détem obecné. Nejde tolik o vykon, ale spi$ o proZitek. Ucitelé
se soustfedi na rozvoj socidlnich dovednosti, socializaci, a hlavné wellbeing.
Tento piistup ke vzdélavani je mi velmi blizky.
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Zavérem

Jak z nadzvu publikace vyplyvé, jejim zdmérem bylo nahlédnout do PRAXE
vzdélavani z24kt s potfebou podpory z dtivodu odlisnych kulturnich a Zivotnich
podminek. Tato praxe byla prezentovdna na aktualnich zkuSenostech ceskych
i zahrani¢nich 8kol, které maji dlouhodobou zkusenost s inkluzivnim vzdélava-

nim.

Proto, aby publikace opravdu reflektovala praxi, byli k jeji tvorbé pfizvani
predevsim ti, ktefi se dlouhodobé podileji na edukaénim procesu zakt ze
socidlné znevyhodnéného prostfedi, romskych Zakt i zaka z kulturné a jazykoveé
odlisného prosttedi. Konkrétné se jednalo o feditele $kol, specialni pedagogy,
socidlni pedagogy, skolni psychology, pracovniky skolskych poradenskych
zafizeni a ucitele, ktefi v ramci vzajemné spolupréce v praxi jiZ dlouhodobé
podporuji zaky prichédzejici z prosttedi, které jim casto , komplikuje” jejich
vzdélavaci moznosti.

Zavérecna ¢ast publikace je zaméfena na zkuSenosti ze zahraniéi. V tomto textu
se jedna konkrétné o inspiraci z norského a islandského skolstvi. Norsko a Island
jsou zemé, které se dlouhodobé vénuji inkluzivnimu vzdélavani, a to s cilem
zajistit, aby vSechny déti bez rozdilu mély zaruceny pfistup ke kvalitnimu
vzdélani. Z této inspirace zaroveil vyplyva, ze v rdmci efektivniho inkluzivniho
vzdélavani musi dochézet k $irsi spolupréci mezi pedagogickymi pracovniky,
odborniky a dalsimi institucemi, které jsou pfipraveny poskytnout Sirokou
skalu podpory jak zakovi, tak i jeho rodiné. V tomto ohledu je tedy pozitivnim
zjisténim z hlediska ¢eské skolské praxe to, Ze k této spolupréci jiz dochazi.

Za autorsky kolektiv Marie Najmonové a MiluSe Viteckova



O autorském kolektivu

odbornici z akademického prostiedi:

Mgr. Marie Najmonovd, Ph.D. (ed.) — pfed ptisobenim na Pedagogické fakulté
Jihoteské univerzity v C. Budgjovicich ulitelka na zdkladni gkole pro zaky
s poruchami chovéni, v sou¢asné dobé odborna asistentka na katedfe primarni
a preprimarni pedagogiky na Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity v C. Bu-
déjovicich se zaméfenim zejména na pedagogickou diagnostiku, inkluzivni
didaktiku, praci s zaky s OM] a s poruchami chovéni.

doc. PhDr. Miluse Viteckova, Ph.D. (ed.) — pfed plisobenim na Pedagogické
fakulté Jihoceské univerzity v C. Budgjovicich ulitelka na 1. stupni ZS, v sou-
¢asné dobé docentka a vedouci katedry primarni a preprimarni pedagogiky
na Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity v C. Bud&jovicich se zamétenim
zejména na pedeutologii, obecnou didaktiku, specidlni pedagogiku a praxe.
Soucasné ptisobi jako specialni pedagog a pedagogicky konzultant na zakladni
Skole.

Mgr. Martina Faltova — asistentka na katedfe pedagogiky na Pedagogické fakulté
Jihoceské univerzity v C. Budgjovicich s profesnim zamétenim na pedeutologii
a inkluzivni{ didaktiku.

Mgr. Veronika Plachd, Ph.D. — odborna asistentka na katedfe pedagogiky
na Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity v C. Bud&ovicich s profesnim
zaméfenim na psychologii.

PhDr. Miroslav Prochdzka, Ph.D. - pted ptisobenim na PF JU v C. Budgjovicich
uditel na gymndaziu, v sou¢asné dobé odborny asistent a vedouci katedry
pedagogiky, prodékan pro spolupraci s praxi na Pedagogické fakulté Jihoceské
univerzity v C. Bud&ovicich.



odbornici ze zahranici:

Renata Emilssons Peskova, Ph.D. - odborn4 asistentka na pedagogické fakulté
Univerzity of Iceland s profesnim zaméfenim na rtiznorodost ve kolnf tfidé,
lingvistickou identitu, vzdélavani v cizim nebo druhém jazyce a dédi¢né jazykové
vzdélavani.

Qystein Lund Johannessen, Ph.D. — docent na VID Specialized University
v Norsku s profesnim zaméfenim na ndboZenskou vychovu, ndbozenskou
odlisnost, mezinaboZenské vztahy, dialog a inkluzi ve vzdélavani.

Edda Oskarsdéttir, associate professor, Ph.D. - docentka na pedagogické fakulté
Univerzity of Iceland s profesnim zaméfenim na inkluzivni vzdélavéni.

odbornici z praxe:

Bc. Denisa Horvathova — socidlni pedagog

Mgr. Vitézslav Ilko — feditel zdkladni Skoly

Mgr. Halka Janova — feditelka zdkladni 8koly, socidlni pedagog
Mgr. Katefina Jezkova — Skolni psycholog

Mgr. Martina Nelson — ucitelka 1. stupné ZS

Mgr. Edita Nevoralova — $kolni psycholog

Mgr. Jakub Priicha — metodik prevence, SPZ

Mgr. Zdenék épaéek - feditel zdkladni $koly, koordinator inkluze
Bc. Miroslava Vastlova — uéitelka 1. stupné ZS, specidlni pedagog

Mgr. Jitka Vavrova — ucitelka 1. stupné ZS, specialni pedagog

91



Pouzité zdroje

Ainscow, M. (2021). Inclusion and equity in education: responding to a global
challenge. In A. Kopfer, J. J. W. Powell, & R. Zahnd (Eds.), Handbuch Inklusion
international = International Handbook of Inclusive Education (pp. 75-87). Verlag
Barbara Budrich.

Ainscow, M., Booth, T., & Dyson, A. (2006). Improving Schools, Developing Inclusion.
Routledge.

Alexander, R. (2013). Essays on pedagogy. Routledge.

Autorsky tym APIV B. (2021). Jak nastavit a udrZet bezpecné klima ve t¥idé s Ziky
se socidlnim znevyhodnénim. https: / / zapojmevsechny. cz / clanek / detail /
jak-nastavit - a - udrzet - bezpecne - klima - ve - tride - s - zaky - se - socialnim -
znevyhodnenim

Badegruber, B., & Pirkl, F. (2000). P#ibéhy pomdhaji s problémy. Portal.

Bakken, A. (2007). Virkninger av tilpasset sprakoppleering for minoritetsspraklige
elever. En kunnskapsoversikt. NOVA Rapport 10/2007. NOVA.

Banks, J. A. (2009). Multicultural education: Dimensions and paradigms. Routledge.

Botkovcovd, M., Bofkovec, M., Gajdosov4, J., Habart, T., Kitanovska, J., Klingerov4,
P., Moravkova Krejc¢ova, L., Pekdrkova, S., Pospisilovd, Z., Ranglova, K., Sebova,
B., Strachov4, K., Tomalova, P, Vozechovd, J., & Vysinovd, P. (2013). Maji na to!
Jak podpofit socidiné znevijhodnéné déti v ZS. Clovék v tisni.

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative
Research in Psychology, 3, 77-101.

Bunar, N., & Juvonen, P. (2022). ‘Not (yet) ready for the mainstream’”: Newly
arrived migrant students in a separate educational program. Journal of Education
Policy, 37(6), 986-1008. http:/ /doi.org/10.1080/02680939.2021.1947527


https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/jak-nastavit-a-udrzet-bezpecne-klima-ve-tride-s-zaky-se-socialnim-znevyhodnenim
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/jak-nastavit-a-udrzet-bezpecne-klima-ve-tride-s-zaky-se-socialnim-znevyhodnenim
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/jak-nastavit-a-udrzet-bezpecne-klima-ve-tride-s-zaky-se-socialnim-znevyhodnenim
http://doi.org/10.1080/02680939.2021.1947527

Cornu, C., Abduvahobov, P, Laoufi, R., Liu, Y., & Séguy, S. (2022). An Introduction
to a Whole-Education Approach to School Bullying: Recommendations from
UNESCO Scientific Committee on School Violence and Bullying Including
Cyberbullying. International Journal of Bullying Prevention. https://doi.org/10.
1007 /s42380-021-00093-8

Council of Europe. (2007). From linguistic diversity to plurilingual education: Guide
for the development of language education policies in Europe. Language Policy Division.
http:/ /www.coe.int/t/dg4/linguistic/ Guide_niveau3_EN.asp

Cummins, J. (2009). Transformative multiliteracies pedagogy: School-based
strategies for closing the achievement gap. Multiple voices for ethnically diverse
exceptional learners, 11, 38-56. http: / / dx.doi.org /10.56829 / muvo.11.2.
2420352213232u47

Cummins, J. (2014). Beyond language: Academic communication and student
success. Linguistics and Education, 26, 145-154. https:/ /doi.org/10.1016 /j.linged.
2014.01.006

Capek, R. (2015). Moderni didaktika: Lexikon vijukovyich a hodnoticich metod. Grada.

Dalmau, M. C., & Gudjonsdottir, H. (2002). Framing professional discourse
with teachers: Professional working theory. In J. Loughran & T. Russell (Eds.),
Improving teacher education practices through self-study (pp. 102-129). Routledge
Falmer.

EASNIE (2018). Evidence of the link between inclusive education and social
inclusion: A review of the literature. https://www.european-agency.org/sites/
default/files/ EVidence%ZOéAS%20A%20Review%200f%20the%ZOLiterature_
0.pdf

Emilsson Peskova, R. (2021). School experience of plurilingual children: A multiple
case study from Iceland [Doctoral dissertation, University of Iceland]. https :
/ /opinvisindi.is /handle/20.500.11815 /2648

Epstein, J. L., Sanders, M. G., Sheldon, S., Simon, B. S., Salinas, K. C., Jansorn, N.
R., Van Voorhis, F. L., Martin, C. S., Thomas, B. G., Greenfield, M. D., Hutchins,
D. J., & Williams, K. J. (2009). School, family, and community partnerships. Your
handbook for action (3rd Ed.). Corwin Press.

93


https://doi.org/10.1007/s42380-021-00093-8
https://doi.org/10.1007/s42380-021-00093-8
http://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Guide_niveau3_EN.asp
http://dx.doi.org/10.56829/muvo.11.2.2420352213232u47
http://dx.doi.org/10.56829/muvo.11.2.2420352213232u47
https://doi.org/10.1016/j.linged.2014.01.006
https://doi.org/10.1016/j.linged.2014.01.006
https://www.european-agency.org/sites/default/files/Evidence%20–%20A%20Review%20of%20the%20Literature_0.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/Evidence%20–%20A%20Review%20of%20the%20Literature_0.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/Evidence%20–%20A%20Review%20of%20the%20Literature_0.pdf
https://opinvisindi.is/handle/20.500.11815/2648
https://opinvisindi.is/handle/20.500.11815/2648

Fandrem, H., Jahnsen, H., Nergaard, S. E., & Tveitereid, K. (2021). Inclusion
of immigrant students in schools: the role of introductory classes and other
segregated efforts. International Journal of Inclusive Education. http:/ /doi.org/10.
1080/13603116.2021.1950222

Florian, L. (2008). Special or inclusive education: Future trends. British Journal of
Special Education, 35(4), 202-208. http://dx.doi.org/10.1111/j.1467-8578.2008.
00402.x

Florian, L. (2014). What Counts as Evidence of Inclusive Education? European
Journal of Special Needs Education, 29(3), 286-294. https:/ / doi.org /10.1080 /
08856257.2014.933551

Florian, L., & Spratt, J. (2013). Enacting Inclusion: A framework for interrogating
inclusive practic. European Journal of Special Needs Education, 28(2), 119-135.
http://dx.doi.org/10.1080/08856257.2013.778111

Florian, L., Black-Hawkins, K., & Rouse, M. (2017). Achievement and inclusion in
schools (2nd Ed.). Routledge.

Freire, P. (2005). Pedagogy of the oppressed. Continuum.

Garcia, O., Ibarra Johnson, S., & Seltzer, K. (2017). The translanguaging classroom:
Leveraging student bilingualism for learning. Caslon.

Garcia, O., Sylvan, C. E., & Witt, D. (2011). Pedagogies and practices in multilin-
gual classrooms: Singularities in pluralities. The Modern Language Journal, 95(3),
385-400. http:/ /dx.doi.org/10.1111/j.1540-4781.2011.01208.x

Gay, G. (2000). Culturally responsive teaching: Theory, research, and practice. Teachers
College Press.

Gudjénsdottir, H., & Karlsdéttir, J. (2009). "Latum ptisund blém blémstra"[Let
a thousand flowers bloom]. Uppeldi og menntun, 18(1), 61-77.

Guojonsdéttir, H., & Oskarsdéttir, E. (2020). Dealing with diversity: debating
the focus of teacher education for inclusion. European Journal of Teacher Education,
43(1), 95-109. https:/ /doi.org/10.1080/02619768.2019.1695774

Hamplové, M., & Cirhanov4, L. (2016, 28. dubna). Norskyj a Islandsky vzdéldvaci
systém. http:/ / www.ceskaskola.cz /2016 / 04 / norsky-islandsky-vzdelavaci-
system.htm/

94


http://doi.org/10.1080/13603116.2021.1950222
http://doi.org/10.1080/13603116.2021.1950222
http://dx.doi.org/10.1111/j.1467-8578.2008.00402.x
http://dx.doi.org/10.1111/j.1467-8578.2008.00402.x
https://doi.org/10.1080/08856257.2014.933551
https://doi.org/10.1080/08856257.2014.933551
http://dx.doi.org/10.1080/08856257.2013.778111 
http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-4781.2011.01208.x
https://doi.org/10.1080/02619768.2019.1695774
http://www.ceskaskola.cz/2016/04/norsky-islandsky-vzdelavaci-system.htm/
http://www.ceskaskola.cz/2016/04/norsky-islandsky-vzdelavaci-system.htm/

Haug, P. (2003). Regimer i forskning om spesialundervisning i Norge. Psykologisk
paedagogisk ridgivning. 40(2).

Haug, P. (2014). Dette vet vi om inkludering. Gyldendal.

Helliwell, J. F,, Layard, R., Sachs, J. D., De Neve, J.-E., Aknin, L. B., & Wang, S.
(Eds.). (2022). World Happiness Report 2022. Sustainable Development Solutions
Network.

Hilt, L. (2015). Included as excluded and excluded as included: minority language
pupils in Norwegian inclusion policy. International Journal of Inclusive Education,
19(2), 165-182.

Hilt, L., & Beyum, S. (2015). Kulturelt mangfold og intern eksklusjon. Norsk
pedagogisk tidsskrift. 99(3—4), 181-193.

Christiansen, N. K. (2010). Skdli og skélaforeldrar: Nij syn 4 samstarfid um nemandann
(2nd Ed.). Author.

Christiansen, N. K. (2017). Farsel samstarfsverkefni foreldra og kennara. Skélapreedir.
https:/ /skolathraedir.is /2017 /11 /26 / farsael-samstarfsverkefni-foreldra-og-
kennara/?print=pdf

Chumak-Horbatsch, R. (2012). Linguistically appropriate practice: A guide for working
with young immigrant children. University of Toronto Press Incorporated.

Johannessen, @. L. (2014). "It’s just very natural": Interpersonal knowledge as
a didactical device in guided classroom conversations in religious education.
Nordidactica — Journal of Humanities and Social Science Education, (2), 51-75.

Jénsdéttir, S. R., & Gisladéttir, K. R. (2017). Developing Teachers’ Professional
Identities: Weaving the tapestry of professional working theory. In M. C. Dalmau,
H. Gudjénsdéttir, & D. Tidwell (Eds.), Taking a Fresh Look at Education (149-168).
Sense Publishers.

Jénsson, O. P. (2011). Lyjdraedi, réttleeti og menntun: Hugleidingar um skilyrdi menn-
skunnar. Haskoélatutgafan.

Joyce, B., & Showers, B. (1980). Student achievement through staff development.
Educational Leadership, 37(4).

95


https://skolathraedir.is/2017/11/26/farsael-samstarfsverkefni-foreldra-og-kennara/?print=pdf
https://skolathraedir.is/2017/11/26/farsael-samstarfsverkefni-foreldra-og-kennara/?print=pdf

Korthagen, F. A.]. (2013). The core reflection approach. In F. A. J. Korthagen, Y.
M. Kim, & W. L. Greene (Eds.), Teaching and learning from withing: A core reflection
approach to quality and inspiration in education (pp. 24-41). London: Routledge.

Kristinsson, S. (2013). Ad verdskulda traust: Um sidferdilegan grunn fagmennsku
og starf kennara. In R. Sigpdrsson, R. Eggertsdéttir, & G. H. Frimannsson (Eds.),
Fagmennska 1 skolastarfi: Skrifad til heidurs Trausta Porsteinssyni. Haskdlattgéfan.

Kucharskd, A., Mrazkova, J., Wolfova, R., & Tomickd, V. (2013). Skolni specidlni
pedagog. Portal.

Laal, M., & Laal, M. (2012). Collaborative learning: What is it? Procedia — Social and
Behavioral Sciences, 31, 491-495. https:/ /doi.org/10.1016 /j.sbspro.2011.12.092

Ldg um grunnskéla nr. 91/2008. (2008). https: / / www.government.is / media /
menntamalaraduneyti- media / media / law - and - regulations / Compulsory -
School-Act-No.-91-2008.pdf

Mackovd, P. a autorsky tym APIV B (2020). Naucte déti se ucit. PomziiZe norskd
metoda ,Grunnlaget”. https:/ /zapojmevsechny.cz/clanek/detail /naucte-deti-se-
ucit-pomuze-norska-metoda-grunnlaget

Macswan, J. (2000). The threshold hypothesis, semilingualism, and other contri-
butions to a deficit view of linguistic minorities. Hispanic Journal of Behavioral
Sciences, 22(1), 3—45. https:/ /doi.org/10.1177 /0739986300221001

Matéjcek, Z. (2003). O metodice Sfumato. https:/ /www.vyukove-materialy.cz/
metodika-sfumato

Meehan, A., de Almeida, S., Backstrom B., Borg-Axisa, G., Friant, N., Johannessen,
9. L., & Roman, M. (2021). Context rules! Top-level education policies for newly
arrived migrant students across six European countries. International Journal of
Educational Research Open.

Mertin, V., Krejéovd, L., Pekdrkova, M., Dousoudil, P, Cép, D., Beranov, A.,
& Feftek, T. (2013). Problémy s chovinim ve skole — jak na né. Individudlni vijchovny
pldn. Wolters Kluwer.

Ministry of Education, Science and Culture. (2014). The Icelandic national curricu-
lum guide for compulsory schools — with subject areas. https:/ /www.government.
is / library / 01- Ministries / Ministry- of - Education / Curriculum / adalnrsk _
greinask_ens_2014.pdf

96


https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.12.092
https://www.government.is/media/menntamalaraduneyti-media/media/law-and-regulations/Compulsory-School-Act-No.-91-2008.pdf
https://www.government.is/media/menntamalaraduneyti-media/media/law-and-regulations/Compulsory-School-Act-No.-91-2008.pdf
https://www.government.is/media/menntamalaraduneyti-media/media/law-and-regulations/Compulsory-School-Act-No.-91-2008.pdf
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/naucte-deti-se-ucit-pomuze-norska-metoda-grunnlaget
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/naucte-deti-se-ucit-pomuze-norska-metoda-grunnlaget
https://doi.org/10.1177/0739986300221001
https://www.vyukove-materialy.cz/metodika-sfumato
https://www.vyukove-materialy.cz/metodika-sfumato
https://www.government.is/library/01-Ministries/Ministry-of-Education/Curriculum/adalnrsk_greinask_ens_2014.pdf
https://www.government.is/library/01-Ministries/Ministry-of-Education/Curriculum/adalnrsk_greinask_ens_2014.pdf
https://www.government.is/library/01-Ministries/Ministry-of-Education/Curriculum/adalnrsk_greinask_ens_2014.pdf

Ministry of Education, Science and Culture. (2020). Guidelines for the support
of mother tongues and plurilingualism in schools and afterschool programs. http :
/ /www.modurmal.com/leidarvisir/

MMS. (2018). https:/ /mms.is/ directorate-education

MSM. (2023). Metodické pokyny k vijkaziim M 3, M 8, M. 9, M 10 podle stavu k 30. 9.
2023. https:/ /matrika.msmt.cz/matrikas/HELPY/VYSVETLIVKY.PDF

Navrétilovd, M. (2023). O metodice sfumato. https:/ /www.vyukove-materialy.cz/
metodika-sfumato

Nieto, S. (2010). The light in their eyes: Creating multicultural learning communities.
Teachers College Press.

Norddahl, K. (2016). Hlutverk ditiumhverfis i ndmi barna. Netla — Veftimarit um
uppeldi og menntun: Sérrit — Um iitindm. Menntavisindasvid Haskéla Islands.
https:/ /netla.hi.is/serrit/2015/um_utinam/05_15_utinam.pdf

Nordahl, T., & Overland, T. (2015). Tilpasset oppleering og individuelle op-
pleeringsplaner. Tilfredsstillende leeringsutbytte for alle elever. Gyldendal Akade-
misk.

OECD. (2018). PISA 2018 results. https:/ /www.oecd.org/pisa/publications/
pisa-2018-results.htm

Oskarsdéttir, E. (2017). Constructing Support as Inclusive Practice: A Self-study
[Doctoral dissertation, University of Iceland]. https://hdl.handle.net/20.500.
11815/388

Oskarsdéttir, E., Guodjoénsdéttir, H., & Tidwell, D. (2019a). Inclusive Teacher
Education Pedagogy. In J. Kitchen, A. Berry, H. Gudjénsdéttir, S. M. Bullock, M.
Taylor, & A. R. Crowe (Eds.), 2nd International Handbook of Self-Study of Teaching
and Teacher Education (pp. 611-635). Springer Singapore. https:/ /doi.org/10.
1007 /978-981-13-1710-1

Oskarsdottir, E., Gisladéttir, K. R., & Gudjénsdéttir, H. (2019b). Policies for
inclusion in Iceland: Possibilities and challenges. In M. C. Beaton (Ed.), Including
the North: A Comparative Study of the Policies on Inclusion and Equity in the Circumpolar
North (pp. 57-69). University of Lapland.

97


http://www.modurmal.com/leidarvisir/
http://www.modurmal.com/leidarvisir/
https://mms.is/directorate-education
https://matrika.msmt.cz/matrikas/HELPY/VYSVETLIVKY.PDF
https://www.vyukove-materialy.cz/metodika-sfumato
https://www.vyukove-materialy.cz/metodika-sfumato
https://netla.hi.is/serrit/2015/um_utinam/05_15_utinam.pdf
https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm
https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm
https://hdl.handle.net/20.500.11815/388 
https://hdl.handle.net/20.500.11815/388 
https://doi.org/10.1007/978-981-13-1710-1
https://doi.org/10.1007/978-981-13-1710-1

Oskarsdéttir, G. (Ed.). (2014). Starfshettir i grunnskélum vid upphaf 21. aldar.
[Teaching and learning procedures in Icelandic compulsory schools in the
beginning of 21st century]. Haskélattgéfan.

Qvortrup, L. (2012). Inklusjon — en definisjon. In Er du med? Om inklusjon
i dagtilbud og skole, 12(5), 5-17.

Reglugerd um skolarad nr. 1157/2008 (2008). https:/ /island.is/reglugerdir /nr/
1157-2008

Roessingh, H. (2016). Academic language in K-12: What is it, how is it learned,
and how can we measure it? BC TEAL Journal, 1(1), 67-81.

Sailor, W. (2015). Advances in schoolwide inclusive school reform. Remedial and
Special Education, 36(2), 94-99. https:/ /doi.org/10.1177 /0741932514555021

Schuelka, M. J. (2018, 29. srpna). Implementing inclusive education. K4D Helpdesk
Report. Institute of Development Studies. https: / / opendocs . ids . ac. uk /
opendocs / bitstream / handle / 20.500.12413 / 14230 / 374 _Implementing _
Inclusive_Education.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sigurgeirsson, 1., & Kaldaléns, 1. (2017). Er samvinna lykill ad skélapréun? Sa-
manburdur d bekkjarkennsluskélum og teymiskennsluskélum. Netla — Veftimarit um
uppeldi og menntun. Menntavisindasvid Haskola Islands.

Slavikové, V., Slavik, J., & ElidSov4, J. (2007). Divej se, tvof a povidej!: Artefiletika
pro predskoliky a mladsi Skoldky. Portal.

Statistics Iceland. (2022). https:/ /www.statice.is/statistics /society /education/
pre-primary-schools/

Steen, J., Fandrem, H., & Johannessen, @. L. (2023). Inclusion of Newly Arrived
Migrant Students in Norwegian Schools: An Investigation of Different Intro-
ductory Models for Language Learning and Inclusion, In N. B. Hanssen, S-E.
Hansén, & K. Strem (Eds.), Dialogue between Northern and Eastern Europe on the
Development of Inclusion. Theoretical and Practical Perspectives. Routledge.

Tajic, D., & Bunar, N. (2020). Do both “get it right'? Inclusion of newly arrived
migrant students in Swedish primary schools. International Journal of Inclusive
Education. https:/ /doi.org/10.1080/13603116.2020.1841838

98


https://island.is/reglugerdir/nr/1157-2008
https://island.is/reglugerdir/nr/1157-2008
https://doi.org/10.1177/0741932514555021
https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/20.500.12413/14230/374_Implementing_Inclusive_Education.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/20.500.12413/14230/374_Implementing_Inclusive_Education.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/20.500.12413/14230/374_Implementing_Inclusive_Education.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.statice.is/statistics/society/education/pre-primary-schools/
https://www.statice.is/statistics/society/education/pre-primary-schools/
https://doi.org/10.1080/13603116.2020.1841838

Tran, A. D. K. (2015). Untapped resources or deficient ‘foreigners’ [Doctoral disser-
tation, University of Iceland]. http:/ /hdl.handle.net/1946 /23419

UNESCO. (1994). The Salamanca Statement and Framework for Action on Special
Needs Education. https: / / unesdoc.unesco.org / ark: /48223 / pf0000098427 ?
posInSet=1&queryld=b904c914-5b33-422a-9b70-22461763bbf5

UNESCO. (2009). Policy guidelines on inclusion in education. https:/ / unesdoc.
unesco.org/ark: /48223 /pf0000177849

UNESCO. (2017). A guide for ensuring inclusion and kvity in education. http :
/ /unesdoc.unesco.org/images/0024/002482 /248254e.pdf

UNESCO. (2020). Inclusion and education: All means all. Global monitoring report.
https:/ /en.unesco.org/gem-report/report/2020/inclusion

UNESCO International Conference on School Bullying. (2020). Recommendations
from UNESCO Scientific Committee on School Violence and Bullying Including
Cyberbullying. https:/ /unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000374794

UNESCO-IBE. (2016). Reaching out to all learners: A resource pack for supporting
inclusive education. http:/ /unesdoc.unesco.org/images/0024/002432/243279%.
pdf

Ustava Ceské republiky. (1993). https:/ /www.psp.cz/docs /laws / constitution.
html

Viteckova, M., Prochdzka, M., & Najmonovd, M. (2018). Vnimdni jinakosti
détmi na prvnim stupni zédkladnich 8kol. Pedagogickdi orientace, 28(2), 290-305.
http://dx.doi.org/10.5817 / PedOr2018-2-290

Vyhlaska ¢. 27/2005 Sb., o vzdéldvini Zikii se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami a Ziki
nadangjch. https: / / www.msmt.cz / dokumenty-3 / vyhlaska-c-27-2016-sb-o-
vzdelavani-zaku-se-specialnimi-2

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., vyhliska o poskytovini poradenskijch sluzeb ve skoldch
a 8kolskijch zatizenich (2017). https:/ /www.msmt.cz/file /43482

Weber, ]. J. (2015). Language racism. Palgrave Macmillan.

Willemse, T. M., Thompson, I., Vanderlinde, R., & Mutton, T. (2018). Family-
school partnerships: a challenge for teacher education. Journal of Education for
Teaching, 44(3), 252-257. https:/ /doi.org/10.1080/02607476.2018.1465545

99


http://hdl.handle.net/1946/23419
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427?posInSet=1&queryId=b904c914-5b33-422a-9b70-22461763bbf5
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427?posInSet=1&queryId=b904c914-5b33-422a-9b70-22461763bbf5
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254e.pdf
https://en.unesco.org/gem-report/report/2020/inclusion
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374794
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002432/243279e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002432/243279e.pdf
https://www.psp.cz/docs/laws/constitution.html
https://www.psp.cz/docs/laws/constitution.html
http://dx.doi.org/10.5817/PedOr2018-2-290
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlaska-c-27-2016-sb-o-vzdelavani-zaku-se-specialnimi-2
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlaska-c-27-2016-sb-o-vzdelavani-zaku-se-specialnimi-2
https://www.msmt.cz/file/43482
https://doi.org/10.1080/02607476.2018.1465545

Yang, X. A. (2023). Historical Review of Collaborative Learning and Cooperative
Learning. TechTrends. https://doi.org/10.1007 /s11528-022-00823-9

Zikon &. 561/2004 Sb., zikon o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyssim odborném
a jiném vzdéldvini. (2023). https:/ /www.msmt.cz/dokumenty /skolsky-zakon-
ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-7-2023

100


https://doi.org/10.1007/s11528-022-00823-9
https://www.msmt.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-7-2023
https://www.msmt.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-7-2023

PRAXE v uplatiiovani inkluzivnich pf¥istupt: Vzdélavani zaka s potfebou
podpory z diivodu odlisnych kulturnich a Zivotnich podminek

Autofi: Mgr. Marie Najmonova, Ph.D. (ed.)
doc. PhDr. Miluse Viteckova, Ph.D. (ed.)
Mgr. Martina Faltova
Bc. Denisa Horvathova
Mgr. Vitézslav Ilko
Mgr. Halka Janova
Mgr. Katefina Jezkova
Mgr. Martina Nelson
Mgr. Edita Nevoralova
Mgr. Veronika Placha, Ph.D.
PhDr. Miroslav Prochézka, Ph.D.
Mgr. Jakub Priicha
Mgr. Zdenék Spacek
Bc. Miroslava Vastlova
Mgr. Jitka Vavrova
Renata Emilsson Peskova, Ph.D.
Qystein Lund Johannessen, Ph.D.
Edda Oskarsdéttir, Ph.D.
Recenzovali: doc. PhDr. Jaroslav Balvin, CSc.
doc. PhDr. Monika Strbové, PhD.
Vydalo nakladatelstvi:  Jihoceska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,
Pedagogicka fakulta
Graficky navrh obdlky:  Mgr. Karel Repa, Ph.D.
(obalka byla navrzena s vyuzitim zdroje Freepik.com)
Jazykova korektura: Mgr. Ondiej Zabloudil Pechnik
Sazba: Premysl Rosa
Tisk: Tiskarna Protisk, s.r.o.

Vsechna prava vyhrazena. Reprodukce a rozsifovani dila nebo jeho ¢asti jakym-
koliv zptisobem jsou bez pisemného souhlasu nakladatele zakazany, s vyjimkou
pfipadti zdkonem vyslovné povolenych.

1. vydani

ISBN 978-80-7694-018-5



I“BH HH‘JW“‘““HS
9 ‘788076‘940 1 85H

\(

Iceland [ Pedagogicka Jihoceska univerzita

. 0 fakulta v Ceskych Budé&jovicich
Liechtenstein Faculty University of South Bohemia

Norwaygrants of Education in Ceské Budé&jovice



	Úvodem
	Terminologické ukotvení
	Praxe v uplatňování inkluzivních přístupů na úrovni vedení školy
	Obecná východiska
	Konkrétní příklad inkluzivní školy
	Případové studie žáků z kulturně a jazykově odlišného a sociálně znevýhodněného prostředí

	Praxe v uplatňování inkluzivních přístupů na úrovni školního poradenského pracoviště
	Školní psycholog
	Speciální pedagog
	Sociální pedagog

	Praxe v uplatňování inkluzivních přístupů na úrovni učitele
	Specifika vzdělávání romského žáka
	Klima třídy v kontextu vzdělávání romských žáků
	Metody výuky

	Praxe v uplatňování inkluzivních přístupů na Islandu a v Norsku
	Inkluzivní pedagogika: Praktický přehled pro učitele s příklady z islandského školství
	Inspirace z Islandu očima účastníků mezinárodní školicí aktivity
	Přístupy k inkluzivnímu vzdělávání v praxi tříd se žáky ze sociokulturně odlišného prostředí (norská studie)
	Inspirace z Norska očima účastníků mezinárodní školicí aktivity

	Závěrem
	O autorském kolektivu
	Použité zdroje



